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لدات السلسلة مج
ها ت ي رب س وت ف اء الن ن لد الأول: ب المج

، الأس!!رة ة  ي رب وت  ، والمداوم!!ة اه!!دة  والمج ر  الصب ي  معان ي   ف
ي مراحل العمر. ة والقدرة ف ولي تلاف المسؤ واخ

تداء ادات ومعالم الاق : العب ي ان لد الث المج
ار ب وأخ صلى الله عليه وسلم  ي  ب الن هدي  من  تعلمه  ن وما   ، ادة العب ام  تظ ان ي   ف

ي العلم والعمل. ال الأولى ف ي الأج
تمع اء المج ن وق وب : الحق الث لد الث المج

، وما تركة ة المش ولي اس والأسرة والعمل، والمسؤ ي حقوق الن  ف
من حدودها. ه الدراسات المعاصرة ض ف ي تض

امة العملي ق امج الاست رن ع: ب لد الراب المج
الأداء، ع!!ة  اب ومت  ، المهارة علم  وت  ، يق للتطب ال  مج ار  ي ت اخ ي   ف

مرار. ر والاست عة التعث ومراج
وع الموض لى  إ وع  الرج أو   ، يب رت الت ب لدات  المج قراءة   يمكن 
ا؛ محددً الًا  ومج ا  حً واض ا  حقً ر  ت اخ يق  وللتطب ه.  اج تحت ي   الذ
ر مساران ي عش ن ع الاث ي امج الأساب رن داية القصيرة وب دورة الب  ف

هما. ي مع مدت م ج ، ولا يلز ترحان مق

٢



لد الرابع س | المج ف يم الن ق حتى تست

هرس الف
لدات السلسلة ٢........................................................مج

٤........................................................................إهداء
دأ من حق واحد ب طة ت صل الأول: خ ٥..........................الف

ة؟ ز معج عد ب دل أن ن ا ب قً ي ر تطب ب ت خ : كيف ن ي ان صل الث ١١..الف
ياس داية الق ار مسارك وب ي ت : اخ الث صل الث ٣٣.................الف

يت الأساس ب ث ع: مرحلة ت صل الراب ٤٧............................الف
ة الصحيحة ق امس: مرحلة تحمل المش صل الخ ٦٠...........الف

قل التعلم صل السادس: مرحلة الاستمرار ون ٧٣..............الف
ع: مسار الوالد والمعلم صل الساب ٨٥...............................الف
: مسار العمل والأسرة امن صل الث ١٠٧..............................الف

طة ر وتعديل الخ عث هة الت صل التاسع: مواج ١٣٨...............الف
ا وعً ر أسب ي عش ن عة اث ر: مراج صل العاش ١٥٢.....................الف

امج رن هاء الب ت عد ان ر: المداومة ب صل الحادي عش ١٩٧.........الف
ع ٢١٦......................................................الإحالات والمراج

۳



لد الرابع س | المج ف يم الن ق حتى تست

هداء إ
دحم لى من از ليه؛ وإ ته العودة إ عب ت م أ ، ث لى من عرف الطريق  إ
م!!ن وح!!ق  سه  ف ن ر حق  خ يؤ حتى صار  وليات  المسؤ ب  يومه 
ة الي ه الت م يستحي من محاولت ، ث دأ بحماسة لى من يب ؛ وإ  يحب

لها. ب ه لم يتم التي ق لأن
علم كيف نحمل ت ا أن ن عً مي اج ج . نحت ا معك ، ولن اب لك ا الكت  هذ
ه لمها، وكيف نعطي العمل حق ظ ر أن ن ي ر من غ ي ا على الخ سن ف ن  أ
ة ب ت الرغ ف ت حين تخ ب ث ر، وكيف ن ا آخ ه حقً ع ب ي ر أن نض ي  من غ

. ب قى الواج ويب
ر يصب معلم  لى  وإ  ، صلاة أول  يرهما  صغ يعلمان  وأم  أب  لى   وإ
م ث اس،  الن يراه  لا  أمر  ي  ف اهد  يج نسان  إ لى  وإ ه،  ذ لمي ت  على 

رى. ديد ليحاول مرة أخ اح ج ي صب يقوم ف
الصدق ه  ي ف ا  ن ق يرز وأن  العمل،  لأحسن  ا  يهدين أن  الله   نسأل 

وصول على  أعان  ومن  ا،  ووالدين ا،  كرون واذ  . ات ب والث ق   والرف
. دعوة صالحة ليكم، ب اب إ ا الكت هذ

فٌ لله تعالى. ا الكتاب وق هذ
. يع مدارج ليف وتوز أ ت

٤
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دأ من حق واحد ب طة ت صل الأول: خ الف
ع واحد؟ دأ من موض ب ا ن لماذ

سلوك أو  ى  دّ ؤ يُ حق  ي  ف هر  يظ لم  ما  ي  يكف لا  اط  ب الانض هم   ف
طة خ ي  ف إصلاحه  ريد  ن ما  كل  مع  ج ن  إ ف  ، لك ذ ومع  ر.  ي غ  يت
ترح ق ن لك  اس. لذ الن ر  أكث قل من طاقة  ث أ داية  الب عل   واحدة يج

ح. ام واحد واض ز دأ من الت ب رة ت دورة قصي
الدورة  ه  نهذ ن مق ر  ي غ ربوي  ت ترح  هامق بوص!!ف ر  ب ت تخ ل!!م   . 

وهي س.  ف الن أو ص!!لاح  وى  ق الت يس  ق ت ولا  كاملًا،  ا  جً ام رن  ب
م أن لا يلز ر الموسع؛ ف ي عش ن ع الاث ي امج الأساب رن لة عن ب ق  مست
امج رن الب ل  ب ق الدورة  ه  هذ ب يمر  أن  ولا   ، ين المدت ارئ  الق م   يض

ر. الأكب
طة١ ن تصمم الخ ل أ ب ن الحق ق . عيّ

عل؟ ولمن ي تريد إصلاحه: ما الف ملة واحدة ما الذ ي ج  اكتب ف
لا ا«  مً ظ من ح  أصب أن  »أريد  ارة  عب ى؟  دّ مؤ يعد  ومتى  ره؟  ث  أ
ه علي ق  ف المت رير  ق الت تسليم  »أريد  أما  عمل.  ع  موض  تعطيك 

. ا وصاحب حق علًا وموعدً تحدد ف ميس« ف كاملًا يوم الخ
التدريب عل  تج لا  ف اس،  للن ا  حقً أو  ا  بً  واج أمامك  ما  كان  ن   إ

الإص!!لاح، أو  الأداء  م!!ن  تس!!تطيع  م!!ا  ب دأ  اب يره.  أخ لت ريعة   ذ

٥
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تملك!ه لا  تع!ديل  لى  إ ت  احتج ا  ذ إ الحق  ن صاحب  أذ  واست
ر ي ي غ ت ي  ف أوسع  سعة  لك  ف اري  ي ت الاخ روع  المش أما   .  وحدك

ته. داره ووق مق
ة٢ اسب ع مدة من ب الواق . راق

عمل ي  ف ا  وعً أسب يكون  قد  نمطه.  ف  تكش مدة  السلوك   راقب 
ل ما رى. سج لى مدة أخ هري إ اج أمر ش ا، وقد يحت  يتكرر يوميً
ما ر؟  التعث ق  سب ي  الذ ما  ؟  رصة الف هرت  ظ متى  وقع:  كما   وقع 

؟ ي أعانك ؟ وما الذ قي ي ق الحق العائ
ى من ت ت ت ما كن ، ولا تملأه ب سك ف ل لمحاكمة ن دم السج  لا تستخ
ا ذ . وإ لك اكتب ذ ، ف ن لا يتسع لهما الوقت ي لت مهمت ب ا ق ذ عله. إ  ف
ادات والأمور ا. والعب ضً ه أي ب اكت ، ف ك ار من ي ت ي اخ اع الوقت ف  ض
قى يب أن  ي  يكف اس؛  الن على  ها  عرض لى  إ اج  تحت لا  اصة   الخ

. ع مأمون ي موض ل ف السج
حة٣ داية واض . اكتب ب

طط »خ يسمى  ما  السلوك  علم  ي  ف المدروسة  الأدوات   من 
معت عل محدد. وقد ج ف ا ب ا محددً فً  «: يربط الإنسان موق ذ ي ف ن  الت
ه ه!!ذ ارات  ب ت اخ م!!ن  ا  رً ي كب ا  ع!!ددً ه  ملائ وز ران  ي ش عة   مراج
اق والس!!ي ة  عي الداف بحس!!ب  ج  ائ ت الن لاف  ت اخ م!!ع  طط،   الخ

٦
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. يعة السلوك ها قد1وطب ، لكن ودة ير موج طة قدرة غ ع الخ   لا تصن
ها. داية يمكن التعرف علي لى ب ة العامة إ ي قل الن ن ت

ع سأراج  ، احي الصب ماع  ت الاج تهي  ن ي دما  »عن  : تكتب أن   يمكن 
يت توق ا  هذ ديد«.  ج موعد  ول  ب ق ل  ب ق ة  المستحق امات  ز  الالت
ا ءً ز ج طوة  خ أول  عل  واج له.  ا  اصً خ ا  يً ن دي ل  ض ف لا  يمي  ظ ن  ت
يين ز ت لا  اقص،  الن وتحديد  ات  ان ي الب تح  ف  : المهمة من  ا  يً ق ي  حق

. عة اب يق المت ديل تطب ب وان الملف أو ت عن
علًا٤ هر ف ق ظ ديلًا لعائ ع ب . ض

المهمة كانت  ا  ذ إ  . ة الملاحظ رة  ت ف ي  ف ه  يت رأ ا  ا واحدً قً عائ ر  ت  اخ
ك!!انت ا  ذ وإ ا.  ك!رً مب ه!ا  اطلب ف ميل،  ز من  ات  ان ي ب على  توقف   ت

ها. ف ف يخ يب  رت ت ق على  ف ات ف ي وقت معلوم،  تكرر ف ت اطعة   المق
روعك ع صورة أقصر لمش ض دحام، ف ديد الاز ا كان يومك ش ذ  وإ

دته. ائ ظ ف اري تحف ي ت الاخ

؟ 1 طط وكيف ر، متى نخ ز ولويت م. غ ر إ ت ي ا ليستروم؛ ب ي ف ؛ أولي ران ي اسكال ش  ب
ي  اتها ف ذ ومكون ي ف ن وايا الت طاق ن ة ٦٤٢تحليل تلوي لن ي عة الأوروب ا، المراج ارً ب ت  اخ

تماعي  س الاج ف ي أول ٢٠٢٥ )١٩٤–١٦٢(:١)٣٦لعلم الن لكترون ر إ ش   مارس٢٧(؛ ن
ة ٢٠٢٤ ي ٢٠٢٥؛ سن لكترون ر إ ش ٢٠٢٤؛ ن

٧
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ا صً خ ش وعد  من  اطه.  إسق تملك  لا  ا  حقً يسقط  لا  ديل  الب  لكن 
ه أن له«. علي ج لت أؤ غ ش ا ان ذ : »إ ساطة ب سه ب ف موعد لا يكتب لن  ب
ق على حل. ف ين ما اكتمل وما تعطل، ويت ب التواصل، وي ادر ب يب

قط٥ اء ف ي ش ة أ لاث ع ث اب . ت
: داية ي الب ي ف يكف

رصة المحددة؟الأداء:. ١ ي الف عل ف  هل وقع الف
٢ .: ودة ه؟الج رض ا لغ  هل كان صالحً
٣ .: وق يعتالحق أو ض ا  ئً  عب يرك  غ تك    هل حملت طريق

ا أهم؟ امً ز الت
ه لت لما سج ة  سب ن ه  هذ ف  ، مسة من خ امات  ز الت عة  رب أ ت  ز ج ن أ ا  ذ  إ
ولا اط،  ب الانض من  ة  المئ ي  ف ين  مان ث ت  لغ ب ك  ن أ ي  عن ت لا  قط.   ف
م أعظ امس  الخ ام  ز الالت يكون  وقد   . متك ي ق أو  قواك  ت يس  ق  ت

ى. ب المعن لا تدع الرقم يحج ، ف عة ا من الأرب رً ث أ
رة لة قصي مث ة أ لاث ث

العمل: ي  نف أ ل  ب ق ديد  الج الطلب  ل  ب يق ه  ن أ ف  موظ لاحظ    
اقات الاستحق مة  ائ ق ع  يراج أن  ه  طت عل خ ه. ج ب ع ما وعد   يراج

ا ذ إ ا  كرً مب لغ  ب وي  ، كليف الت د  عن اقصة  الن ات  ان ي الب ويطلب   أولًا، 
م!!ال اكت ا  ضً ي أ ب  راق أرسل؛  ما  عدد  ب يكتف  لم   . ق عائ هر   ظ

التسليم.
۸
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: يت الب ي  يومه.ف أدوات  عداد  إ لها  طف يتعلم  أن  أسرة  أرادت    
دار ت مق ب اوله، وراق ن ي مت علت الأدوات ف ، وج المطلوب ه ب ت ف  عرّ
أن ر  تظ ن ت وته، ولم  خ إ ب ه  ارن ق ت لم  ها.  لي إ اج  يحت التي   المساعدة 
ع يراج أن  ر  ي الكب ع!!لى  وكان  الأولى.  المحاولة  من  قل   يست

ر. ي ع أداء الصغ وح تعليمه كما يراج وض
: راءة الق ي  ه،ف ت وق اسب  ين ا  دارً ومق واحدة  مادة  قارئ  ار  ت اخ   

لما ها؟  همت ف التي  كرة  الف ما  الًا:  سؤ لسة  الج هاية  ن ي  ف عل   وج
الًا سؤ يكتب  صار   ، ة صعوب أول  د  عن الكتاب  دل  يب ه  ن أ د   وج
حات عل عدد الصف م يعود. لم يج رحه ث حث عن ش ا ويب  محددً

اح. ج وحده علامة الن
يع ساب عة أ رب دورة أ

ره. ي أخ وز ت وع الأول تلاحظ الواقع وتصلح ما لا يج ي الأسب  ف
ودة ع الج الث تراج ي الث . وف ارة ت داية المخ ق الب ي تطب ان ي الث  وف
وما قى  يب ما  رر  ق ت ع  الراب ي  وف  . طة الخ ب رون  أث يت من   وحقوق 

. لى عون اج إ ر وما يحت ي غ يت
اكتمال ب ا  وعدً وليست   ، عة للمراج ترحة  مق ع  مواض عة  رب أ ه   هذ
ر عث الت : »كان  رة صادقة ق ف ها اكتب  هايت ن ي  هر. وف ي ش  العادة ف
كانت ا  ذ إ ا«.  كذ قي  وب ا،  كذ وقع  ف ا،  كذ ربت  وج ا،  كذ ي  ف هر   يظ

. لة لي ها ق ن ل إ ق لة ف لي ات ق ان ي الب

۹
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ع!ل، والف  ، رص!!ة والف  ، اريخ الت  : ة ف ي ف خ ع!ة  اب المت ة  ورق عل   اج
يق يستهلك من التوث ا صار  ذ إ ، وقرار واحد.  رة ة قصي  وملاحظ

تصره. اخ ه ف ن ر مما يعي العمل أكث
ل ، ب امت ق س است ف أن الن هادة ب داية ليس ش ه الب ريده من هذ  ما ن
وهد، ش وواقع   ، رف عُ حق  واحد:  ع  موض ي  ف صحيحة  رة  ب  خ
ا هذ ومن   . ة الغ مب لا  ب رئت  قُ ة  يج ت ون  ، عولج ق  وعائ  ، دأ ب عل   وف
ادة العب واب  ب أ ل  دخ ي أن  ارئ  الق ع  يستطي ر  ي الصغ ع   الموض
ا عارً ش ليس  اط  ب الانض أن  يعرف  وهو  والمال  والعمل   والأسرة 

. ي المواقف دد ف اء يتج ل وف ا، ب عامً

۱٠
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ا بدل  قً ي طب ر ت ب ت خ : كيف ن اني صل الث الف
؟ ة ز معج عد ب ن ن أ

ها، ب نك ستعمل  أ ق  واث نت  وأ عة  اف ن كرة  ف قراءة  تهي من  ن ت  قد 
ن ي ب د  تج لا  ف العمل  لى  إ ها  ي ف اج  تحت التي  ة  اللحظ تي  أ ت م   ث

لى ة إ ي تلك اللحظ اج ف نت لا تحت . أ ديمة لا الحماسة الق  يديك إ
عل، ف ا ست اج أن تعرف ماذ اط؛ تحت ب مال الانض ديد لج  وصف ج
دما لا علته، وكيف تصلح المحاولة عن ك ف ن ي يدل على أ  وما الذ
لى إ العام!!ة  ة  ب الرغ تحول  ت ن  حي  : التدريب دأ  يب ا  هن ح.  ج ن  ت

. عة صادقة ، ومراج عل ممكن هوم، وف موقف مف
يه ار ف ت ه. ستخ يمة صاحب لد ميدان عمل، لا امتحان لق ا المج  هذ
وس!!ائل رب  وتج ه،  مهارت علم  ت وت إصلاح،  لى  إ اج  يحت نًا   أ  ش
والحالات والحوارات  لة  الأمث ر.  ي غ ت ما  وتلاحظ  ه،  علي ك  ن  تعي
مصدر ع!!لى  ص  ين ل!!م  م!!ا  ة  ي تراض اف ة  مي علي ت ه  ي ف  الواردة 
ة طريق رح  لش ه!ا  لت أمث ل  داخ وعة  الموض والأعداد  ؛  ي اريخ  ت
أم!!ا ها.  أص!!حاب على  ريت  أج ارب  تج ج  ائ ت ن وليست  ر،  كي ف  الت
لا ترح،  مق ي  تدريب يم  ظ ن ت هو  ف ر  عش ي  ن الاث ع  ي الأساب امج  رن  ب
ر يصي الإنسان  أن  ب ا  وعدً ولا  ا،  جً علا ولا   ، ن ن مق سي  ف ن ياس   مق

. لال مدة واحدة أن خ ي كل ش ا ف طً ب ض من

۱۱
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ن الحكم عليك والحكم على  ي ق ب رّ الدرس الأول: ف
المحاولة

ولها ق عل الأولى كما ت ا. اج رً ي تمه أخ ين عن أمر لم ت ملت  اكتب ج
لا ص  خ يستطيع ش بحيث  ة  ي ان الث ة  اب كت أعد  م  ث  ، عادة سك  ف  لن
. قد تك صي خ ا على ش لقى حكمً يت أن  هم ما وقع دون  ك ف  يعرف
: ة ي ان الث أما  ء«.  ي ش على  ت  ب ث أ لا  ا  ن »أ الأولى:  ملة  الج  تكون 
إحداهما، دأت  ب وع،  الأسب لال  خ مهارة  لتعلم  ن  ي لست ج ت  ب  »رت

ها«. د المادة التي سأتدرب علي ن لم أج ة حي ي ان يت الث لغ وأ
كلة هرت مش أظ د  لق ا.  عً ف ن ر  أكث ها  ا، لكن بً  أقل صخ ة  ي ان الث ملة   الج
دأت ب لسة  ج اك  وهن  ، ة أ مهي تكن  لم  المادة  ها:  علي العمل   يمكن 
لا وصف  ي  ف كلها  الواقعة  تلعت  اب ف الأولى  ملة  الج أما  علًا.   ف
ك!!ل م!!ن  س  ف الن رئ  ب ن أن  لك  ذ ي  يعن ولا   . طوة خ لى  إ د   يرش
ع اللوم على وز دل أن ن ها ب ت ولي ع مسؤ ز موض مي ل أن ن ر؛ ب قصي  ت

اة كلها. الحي
لته، ووعد لم تف ء أج ي : ش رة ع قصي ائ لاث وق ب الآن على ث رّ  ج
اظ لف أ ك  م!!ن وص!ف ف  احذ ها.  ن ق ت ت ولم  ها  حاولت ومهارة  ه،   ب

ها. من التحقق  يمكن  واقعة  قصد  ت تكن  لم  ما  ا«  دً ب و»أ ا«  مً  »دائ
تستطيع ء  ز ج تحت  ع  ض م  ث  . ة يج ت والن رف  والظ عل  الف كر   اذ

۱٢
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يد مز لى  إ اج  تحت د  ق ف ا،  حً واض ا  ءً ز ج د  تج لم  ما  ا.  طً خ يره  ي غ  ت
. طة ع الخ ل وض ب هم الواقعة ق من ف

ج محلول: موذ ا ن هذ

لق اب العملالوصف المغ تح ب ي يف الوصف الذ

ن ا حي  لا أحترم أحدً
ب ض أغ

ة  اقش ي من ين ف لي مرت مي قاطعت ز
ر حتى الآن ذ ، ولم أعت محددة

ي التعلم ل ف اش ا ف ن ي لم أ ن رح، لكن اهدة الش أعدت مش
ه لي وع إ لة دون الرج رب حل المسأ أج

تي لا يعرف  ي ب
ام ظ الن

د  ح على من يعي اق واض ف د ات لا يوج
ها لى مكان تركة إ الأدوات المش

ر ت اخ  . يق تحق ر  محض لى  إ يوم  كل  تحول  أن  بًا  مطلو  ليس 
يف ف لتخ لة  وسي الدقة   . تحرك م  ث  ، مرة ها  وصف ر،  ث أ لها   واقعة 

ر ي غ من  س  ف الن ي  ف ر  ظ الن لإطالة  ديدة  ج ة  طريق لا  ى،  وض  الف
عمل.

اره ب ت ريد اخ ي ت ء الذ ي د الش : حدّ اني الدرس الث
ي ها لا تكف ا، لكن اءً عامً ل« تصلح رج ض ارة »أريد أن أكون أف  عب
؟ التحسن ا  هذ هر  سيظ موقف  أي  ي  ف اسأل:   . للتدريب  وحدها 
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لك ال ذ أو حقه؟ مث عه  ف عله؟ ولمن ن أف أن  و  أرج ي  عل الذ  ما الف
لا  . ك قريب من  عيرها  تست التي  الأدوات  ة  أمان ظ  حف تريد   أن 
عادة »إ ل  ب  ،» ة المئ ي  ف تسعين  لى  إ تي  أمان ع  »رف ك  هدف  يكون 
ها، أو ها ب الحالة التي تسلمت ق عليه وب ف ي الموعد المت  كل أداة ف

.» لك ع ذ هور ما يمن ور ظ ها ف لاغ صاحب ب إ
مهلة يمنحك  لا  دول  الج ا.  تً اب ث الحق  أصل  قى  يب أن  ب  يج ا   هن
ا ما زً  ائ ر ج ي أخ عل الت ، ولا يج ا صاحب الحق ير رض ديدة من غ  ج
اء، ولا ل الوف تدرب على وسائ ة السماح«. نحن ن من »نسب  دام ض

ا. ن ج ائ ت ق ن د تعريف الحقوق لتواف عي 2ن

بط تض أن  لك  ف دارها،  مق ار  ت تخ لة  اف ن أو  اح  مب عمل  ي  ف  أما 
ن تحسي أراد  من  أحكامها.  مراعاة  مع  قدرتك  بحسب  ك   هدف
قصه. ين أو  يده  يز م  ث ا،  بً اس من بًا   تدري ار  ت يخ أن  ع  يستطي طه   خ
لى ة إ روض علم الاستعداد للصلاة لا يحول الصلوات المف  ومن يت
ا يقع على اء هن ق ت ه. الان ر علي ق ها حتى يست عض ار ب ت ات يخ  درج

عليها يتدرب  التي  لة  م!!االوسي ز  ه!!ي تج أو  الوقت  ة  كمعرف  ، 
رى. ات الأخ ب احة ترك الواج ب ، لا على إ اج يحت

ي تساعدن هل  ر  ب ت »سأخ  : ارة العب ه  هذ أكمل   ، يق التطب دء  ب ل  ب  ق
ا كذ حق  اء  ق ب مع  ا،  كذ موقف  ي  ف ا  كذ عل  ف على  ا  كذ لة   وسي

ساء: 2 رآن الكريم، سورة الن ٥٨ الق
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ك هدف ، ف بسيطة ة  لغ ب ات  راغ الف ن لم تستطع ملء  إ ا«.  ظً و  محف
ها. ذ ف ن ال أوسع من المحاولة التي ست لا يز

ره ث عل عن أ صل الف : اف الث الدرس الث
المهمة ات  الطلب قى  ب ت م  ث اح  صب كل  أعمال  مة  ائ ق تكتب   قد 
ما رح  تستطيع ش أن  اكرة دون  المذ لسات  ر ج تكث وقد   . ة  معلق
؟ لة الوسي ت  ذ ف ن هل   : ين لف ت مخ أمرين  عن  اسأل  لك  لذ  .  قرأت
على يدل  ر  ت الدف تح  ف مرات  عدد  ؟  رض الغ من  ربت  ت اق  وهل 
على يدل  المرسلة  ل  الرسائ وعدد  هم.  الف على  لا  ر،  ت الدف تح   ف

واب مكتمل. لى ج اج إ دمة من يحت ، لا على خ مراسلات
ون احث الب د  وج قدم،  الت عة  اب مت ارب  لتج ة  علمي عة  مراج ي   ف
ن ي ب لاف  ت اخ م!!ع   ، الأهداف لوغ  ب ي  ف عة  اب للمت عامة  دة  ائ  ف
ي ف الأدلة  محدودية  ومع  ته،  يج ت ن ة  ب ومراق السلوك  ة  ب  مراق
ها لا ، لكن ة عة واعي اب ع على مت ج ة تش يج ت ه ن . هذ الات  بعض المج
لات السج ر  ش ن أن  ولا  عال،  ف ا  هن عه  نض دول  ج كل  أن  ت  ب ث  ت

. ادة نسان أو لكل عب ل لكل إ ض ة أف صي خ 3الش

ه؟ تحليل 3 لوغ قدم نحو الهدف ب عة الت اب ز مت ، هل تعز رون امين هاركن وآخ ج ن  ب
ة  سي ف رة الن ش ، الن ة ي ريب ة ٢٢٩–١٩٨(:٢)١٤٢تلوي للأدلة التج ٢٠١٦؛ سن
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ودة الج ما  عل؟  الف ما   : لة أسئ ة  لاث ث محاولة  لكل  عل  اج لك   لذ
؟ المحاولة ب  بسب ع  ي يض لا  أ ي  غ ب ن ي ي  الذ الحق  وما  ؟  ة  المطلوب
، مس!!ودة از  ج ن إ ع!!ل  الف يك!!ون  قد   ، ة اب الكت على  تدريب  ي   ف
ا. لا بً  ا واج ها موعدً ر ب خ لا تؤ أ ها، والحق  ت وح حج ودة وض  والج
د ق ف ؛  بعض ها على  عض ب طي  يغ واحد  رقم  ي  ف ات  اب الإج مع   تج

. ابت ام ث ز اءت على حساب الت ها ج يدة لكن تكون المسودة ج
كل انب  ج ب ع  ض م  ث  ، رة ي صغ ورقة  على  ة  لاث الث لتك  أسئ  اكتب 
ق ف رح، أو موعد مت ار ش ب ت ، أو اخ ز ج وع الدليل: ملف من ال ن  سؤ

ع من ت ولا  الدليل،  دل  ب  » از ممت ي  ن ن أ عرت  »ش دم  تستخ لا  ه.   علي
عور معلومة . الش ق هم العائ ا كان يساعد على ف ذ عورك إ  وصف ش

عل. ودة الف ا على ج يً هائ ا ن ر، وليس حكمً من نوع آخ
ر بصدق ي راءة عدد صغ علّم ق ع: ت الدرس الراب

ة على موعة تطوعي قت مج ف . ات ة ي آت ة ال ي تراض أمل الحالة الاف  ت
وع الأول ي الأسب ها. ف ويات محت ا ب فً  ق من يسلم المواد كش  أن يرف
ومرة مكتمل،  ف  كش ب مرات  ع  أرب  : مرات ست  التسليم  رى   ج
، ست التسليم  محاولات  عدد   . ف كش لا  ب ومرة  اقص،  ن ف   بكش
ة ريب الق ة  يج ت الن ع.  رب أ رط  الش ت  استوف التي  المرات   وعدد 
اقص الن ف  الكش أن  ة  بحج ة  ست من  مسة  خ لا   ، ة ست من  عة   أرب
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ن ي المرت عاد  ب اس!ت ع!!د  ب ع!ة  رب أ من  عة  أرب ولا  المكتمل،  ه  ب  يش
. ن ي رت عث المت

اهم!ا وكلت ط،  ق ف ن  ي مرت التس!!ليم  رى  ج الي  الت وع  الأسب ي   ف
ين المرت ي  ف رط  الش »اكتمل  قول:  ت أن  وز  يج مكتمل.  ف   بكش
ح أصب ريق  الف أن  ت  ب »ث لى:  إ ز  ف ق ت أن  يصح  ولا   .» ين لت  المسج
أسهل، المهمة  تكون  وقد  رص،  الف عدد  ر  يّ غ ت ا«.  يً هائ ن ل  ض  أف

اصيل. ف ه الت ة وحدها لا تحمل كل هذ سب . الن رة ي ة صغ ن والعي
تحول لا  معلوم«؛  ر  ي »غ اكتب  ف  ، مرة ي  ف يل  التسج اب  غ ا  ذ  إ
رصة ف ع  ق ت لم  ا  ذ وإ  . ي ائ لق ت ل  ش ف لى  إ ولا  اح،  ج ن لى  إ هول   المج
وت ف م ت رصة ث ع الف ق ن ت «. أما حي رصة ع ف ق اكتب »لم ت  أصلًا، ف

» ة ق طب من ر  ي تسمها »غ لا  ف  ، استعدادك أو سوء  ارك  ي ت اخ ب   بسب
ي ف درس  ي ع!لًا  ف درة  الق ارج  خ يقع  وما   . ة يج ت الن ميل   لتج

. ر حكم على الإيمان أو الكرامة ي عه، من غ موض
ومرات  ، معلومة رص  ف أسطر:  ة  لاث ث تكتب  أن  الآن  ك   تدريب
اكتب ، ف ة سب ت الن ب ن أحب . إ اقصة رط، ومعلومات ن ت الش  استوف

« قولك  ه.  من ت  رج خ ي  الذ الكسر  ها  ب ان ج من ٣ب لى٤  إ أقرب   » 
دة وحي رص!!ة  ف وراءه  ي  ف ت وتخ ا  رً ي كب دو  يب رقم  من  هم   الف

. رة متعث
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ة يج ت رى الن ن ت ل أ ب ا ق رارً ع ق امس: ض الدرس الخ
عد م لا يحدث ب رى، ث لى وصف ما ج تهي إ ن لات ت ير من السج  كث
: ي دئ سك على قرار مب ف ق مع ن ف ، ات دأ ب ل أن ت ب ء. ق ي  الوصف ش
ن وإ ر؛  كي ذ الت ع  موض ير  سأغ ف لة  الوسي ان  نسي ق  العائ كان  ن   إ
المهم!!ة ك!!انت  ن  وإ م؛  علي الت سأطلب  ف الأداء  أعرف  لا  ت   كن
رر ه!!ر ض ظ ن  وإ ها؛  عن ول  المسؤ اقش  ن سأ ف اوز سلطتي  تج  ت

ظ المقصود. ديل يحف بحث عن ب ارة وأ لة الض سأوقف الوسي ف
وم أو الطعام، سك من الن ف ل حرمان ن ة مث وب رار عق عل الق  لا تج

تعويض رد من الأسرة ب ام ف لز اس، ولا إ ك على الن ب ن علان ذ  ولا إ
ى أذ ي  ا ف ئ لك حقً ش ين لا  ة  صي خ طة ش ي خ ل ف ش الف  . اتك  ما ف

ه قال: ي الله عن ة رض ف حي ي ج ب . عن أ يرك سك أو غ ف ن
الدرداء، ي  ب وأ  ، ين سلمان ب عليه وسلم  الله  ي صلى  ب الن ى   »آخ
ما لها  ال  ق ف  . لة ذ ب مت الدرداء  أم  رأى  ف الدرداء،  ا  ب أ سلمان  ار  ز  ف
اء ج ا. ف ي ي الدن ة ف و الدرداء ليس له حاج ب وك أ ك قالت أخ ن أ  ش
م. قال ما ني صائ إ ال كل. قال ف ق ع له طعاما. ف صن و الدرداء، ف ب  أ
و الدرداء ب هب أ لما كان الليل ذ أكل. ف أكل. قال ف آكل حتى ت ا ب ن  أ
ر لما كان من آخ م. ف ال ن ق هب يقوم. ف م ذ ام، ث ن م. ف  يقوم. قال ن
ك لرب ن  إ سلمان  له  ال  ق ف ا،  صلي ف  . الآن قم  سلمان  قال   الليل 

أعط كل ا، ف ا، ولأهلك عليك حق سك عليك حق ف ا، ولن  عليك حق
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لك له، كر ذ ذ ي صلى الله عليه وسلم ف ب تى الن أ ه. ف ي حق حق  ذ
.» ي صلى الله عليه وسلم صدق سلمان ب ال الن ق 4ف

ما للمحاولة  ر  ت اخ ف ؛  تمعة مج الحقوق  ه  هذ تهاد  الاج ظ   يحف
اح ج نًا لن م تك أو صحتك ث ي عل أهل ب ع أداءه دون أن تج  تستطي

. دولك ج
ره. ب ت م اخ لال وقت معقول، ث ه خ ذ ي ف ن ا يمكن ت ا واحدً ع قرارً  ض
ة يج ت تحسن الن د ت ق ي وقت واحد، ف ل ف مس وسائ يرت خ ن غ  إ
ة الحاج كانت  ا  ذ إ ا  وعً ممن لك  ذ ليس   . عك ف ن يها  أ تعرف   ولا 
ة التحسن سب ع ن ك لا تستطي ن ن أ ، لكن دوّ يرات ي غ م عدة ت لز  تست
ة رب يع تج ب واحد. الصدق مع المعلومات يحميك من ب لى سب  إ

. اة ون للحي ان ها ق ن سك على أ ف رة لن قصي
ركة ت ة الأدوات المش ب ي : حق ة مي علي ة ت رب ج ت

ليست كلة  المش  . اطة ي الخ أدوات  ات  قريب لاث  ث ارك  تش  سلمى 
ه!ا اج تحت ن  حي يب  غ ت الأداة  أن  ل  ب  ،» طات ب ض من ر  ي »غ هن  ن  أ
م ث ؛  لاف خ حدث  ف ع،  مي الج إصلاح  محاولة  ب دأت  ب  .  إحداهن
قت ف ات  . هي ها  ذ أخ ت التي  الأدوات  لى  إ ة  رب التج ال  مج قت  ي  ض

اب من4 ، كتاب الصوم، ب اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ة رض ف حي ي ج ب   من حديث أ
ق له، رقم  ا كان أوف ذ اء، إ ي التطوع ولم ير عليه قض طر ف ف ه لي ي أقسم على أخ

١٩٦٨الحديث 
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وموعد الأداة  اسم  ها  ي ف يكتب  رة  ي صغ عارة  است طاقة  ب  على 
، موعة عامة ي مج رة ف عي ها. لم تكتب اسم المست  الإعادة ومكان

. رية ر سن إحداهن مادة للسخ عل صغ ولم تج
بعض لكن  عارته،  است ما  كل  أعادت   : للة مض ة  يج ت ن أول   كانت 

عة مراج ت  اف أض ف الإتمام  ار  معي عدلت  ا.  اقصً ن وصل   الأدوات 
موعد رى:  أخ كلة  مش هرت  ظ م  ث  . والإعادة التسلم  د  عن  القطع 
أن تعلم!!ت   . الأداة ة  اسب ص!!احب ين لا  ه  ارت ت اخ ي  الذ  الإعادة 
من د  ب لا  الأقوى؛  للطرف  مريح  موعد  رض  ف ليس  يم  ظ ن  الت

. قي ي اق حق ف ات
»صارت ل  ب  ،» ة ن أمي حت  »أصب تكتب  لم  المحاولة  هاية  ن ي   ف
كلة يت مش ق ، وب ها معلومة الموعد والحالة  الأدوات التي استعرت

وص!!ف ا  ه!!ذ  .» اركات المش م!!ن  ين  ت ن اث د  عن المكان  لاف  ت  اخ
اس الن دمة  خ لى  إ أقرب  وهو   . ة الي الت طوة  الخ يح  يت ع   متواض

اء التدريب لإصلاحه. ي ج ء الذ ي ي الش ف لة تخ مي من لوحة ج
ما ؟  السلوك ما  ؟  الحق ما   : لة أسئ عة  رب أ الحالة  ه  هذ على  ق   طبّ
م ث ؟  الحق ظ  حف ي  الذ التعديل  وما  الأولى؟  للة  المض ة  يج ت  الن
ة طاق ب ل  ق ن ت لا   . ك ون ؤ ش من  ر  ي أن صغ ش لى  إ لة  الأسئ ل  ق  ان
، ة بطاق اج  تحت لا  الأمور  بعض  ا؛  آليً أن  ش كل  لى  إ  الأدوات 
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اج يحت أن  ل  ب ق ا  ارً ذ اعت أو  ا  تعلمً أو  ا  اقً ف ات اج  يحت ها  عض  وب
لًا. ي تسج

ة ن ة الأمي رب ة التج بطاق
، وعد ديدة ة مرة واحدة لكل محاولة ج ي آت دم الحقول ال  استخ

اح: ها كل صب لى نسخ ة إ اك حاج ر مهم. ليست هن ي غ د ت ها عن لي إ
ل هالحق ب كت ما ت

ة سكالحاج ف ، لا حكم عام على ن واقعة محددة

وز صاحب الحق ي لا يج عل، وما الذ الف ر ب ث أ من يت
هماله إ

عل المطلوب تهالف ارئ ملاحظ ع الق وصف يستطي
دايةتمام الأداء رد الب ، لا مج ودة رط الج ش

ترحة لة المق يره لتسهيل الأداءالوسي غ ما ست

هولًاالمعلومات قي مج ا ب ، وماذ ا تعرف ماذ
عة رعي وقت المراج ر، لا موعد ش ظ ة للن اسب رصة من ف

ديد ج
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ل هالحق ب كت ما ت
ير محتمل أو مساعدة أو توقف قرار التعديل ي غ ت

آمن

ف المعلومات ر. احذ ص آخ خ عمالها مع ش ل است ب ة ق طاق  اقرأ الب
ة ي ف اداته الخ ف عب ل كش ها. لا تطلب من الطف لي اج إ  التي لا تحت
أن صديق  من  ولا  ه،  ت ي ب أسرار  العامل  من  ولا  واطره،  خ  أو 
قدم الت بعض  الإنسان  اركة  مش صلاحه.  ه  ب ت  ب يث ا  فً مل  يسلمك 
يم ي ق ط الت غ ته تحت ض صوصي ء، وتسليم خ ي ه ش ق ب  مع من يث

ر. ء آخ ي ش
ح رار واض لى ق ر إ ي ل صغ ياس: من سج ر الق ب ت مخ

رير ق ت لا   ، ة ي تراض اف معلومات  قراءة  على  تمرين  ر  ب ت المخ ا   هذ
م!!واد يسلّم  ريق  ف حالة  على  ستعمل   . ة ي ق ي حق سسة  مؤ  عن 
يصل التسليمات  بعض  أن  كلة  المش رها.  تظ ن ت هة  لج ة  مي  تعلي
ع!!ة مراج مة  ائ ق ة  رب تج على  ريق  الف ق  ف ات ا.  رً أخ مت أو  ا  اقصً  ن
هم ما حدث دون أن ينسب كل تحسن ه يريد أن يف ، لكن رة  قصي

مة وحدها. ائ لى الق إ
ه!!ل وص!!ل  : صلة ف من لة  أسئ ة  لاث ث ، حددوا  ج ائ ت الن تح  ف ل  ب  ق
الم!!واد مل!!ت  اكت ه!!ل  ه؟  علي ق  ف المت الموع!!د  ي  ف  التس!!ليم 
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سرعة تعوض  أن  ي  يكف لا  ؟  رطان الش تمع  اج وهل  ؟  ة  المطلوب
د ر. عن ي أخ رر الت مالها ض ي اكت ف ، ولا أن يخ قص المادة  التسليم ن

ره. تظ د ين ي ف ي كان المست اتج الذ هر الن روط يظ ماع الش ت اج
علًا. استعملت ة ف ، وكلها مطلوب عة اب ت رصة مت رة ف ا عش ت ن ه اث  هذ

سها ف رة ن ت ي الف . وف عة رصة الساب تداء من الف ديدة اب مة الج ائ  الق
ر ث ؤ معلومة ست ه  وهذ العمل،  بعض  ي  ف ي  اف إض ص  خ ش  ساعد 

: ج ائ ت ر الن سي ف ي ت ف
رصة ةحال التسليمالف ز ة موج ملاحظ
ي الموعد، مكتملالأولى رطانف ق الش تحق
ة ي ان اقصالث ي الموعد، ن ةف ب ائ مة غ مادة لاز
ة الث ر، مكتملالث أخ عد الوقت مت وصل ب

ق عليه ف المت
عة ي الموعد، مكتملالراب رطانف ق الش تحق

امسة ة الأداء لم يسلمالخ ب رصة واج ف
عد ب لا تست

اقصالسادسة ي الموعد، ن ةف ب ائ مة غ مادة لاز
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رصة ةحال التسليمالف ز ة موج ملاحظ

عة ي الموعد، مكتملالساب داية استعمال ف ب
مة ائ الق

ة امن ي الموعد، مكتملالث دة ف دت مسان وج
ة ي اف إض

ي الموعد، مكتملالتاسعة رطانف ق الش تحق
رة ر، مكتملالعاش أخ ي مت كلة ف يت مش ق ب

قل الن
رة ي الموعد، مكتملالحادية عش رطانف ق الش تحق
رة ة عش ي ان اقصالث ي الموعد، ن عه ف طأ لم تمن خ

مة ائ الق
اء. ق ت ان رص الست الأولىالمهمة الأولى: احسب دون  الف ي    ف

، مرات لاث  ث واكتمل   ، مرات ع  أرب موعده  ي  ف التسليم   وصل 
ي ة وصل ف الي رص الست الت ي الف . وف ن ي رطان مرت تمع الش  واج
رطان الش تمع  ، واج مس مرات ، واكتمل خ مس مرات  موعده خ
«؛ هي من ريق ل الف ها »لا تمث امسة لأن عد الخ ب . لا نست ع مرات  أرب

همها. اء التدريب لف كلة التي ج المش
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ا. ا صالحً فً : اكتب وص ة ي ان يالمهمة الث : »ف طة ب ض ة المن اغ   الصي
التي التسليمات  عدد  اد  ز  ، مة ائ الق دء  ب عد  ب لة  المسج رص   الف
.» ع من ست أرب لى  إ ين من ست  ت ن اث رطان من  ها الش ي تمع ف  اج
ك!!ل اط  ب انض اعف  تض مة  ائ الق أن  ا  ن ت ب ث »أ  : للة المض ة  اغ  الصي
من ز  ف ق ت ة  ي ان والث ؛  المعلومات ه  هذ تصف  الأولى   .»  العاملين
اص خ لى حكم واسع على الأش ة إ امن ز يرات مت غ ير ومت  عدد صغ

. ب والسب
م. وله الرق حص ما لا يق : اف ة الث يالمهمة الث   هل كانت المواد ف

ي اف ص الإض خ ؟ هل ساعد الش ة ي الصعوب هة ف اب ين متش رت ت  الف
كان هل  سها؟  ف ن ة  الطريق ب الموعد  ف  رّ عُ هل  ر؟  ث مؤ ء  ز ج ي   ف
ات وحدها ان ي ب الب ع؟ لم تج ائ يل يعرف كل الوق التسج م ب ائ  الق
ول!!ة معق لة  وس!!ي ي  ف تس!!تمر  أن  ع  تستطي  . لة الأسئ ه  هذ  عن 

ى. ف ت موض اخ عم أن الغ ز ل، لكن لا ت ض مع معلومات أف وتج
التعديل. ر  ت اخ  : عة الراب أنالمهمة  رة  العاش رصة  الف ي  ف هر  ظ   

ع تمن لم  مة  ائ الق أن  رة  عش ة  ي ان الث ي  وف ر،  ي أخ الت ب  سب قل   الن
قل وتعريف المادة ة الن عة حلق لى مراج اج إ لك قد تحت ا. لذ قصً  ن
د ي الج ر  ش المؤ قط.  ف ر  أكب ط  بخ مة  ائ الق ة  اب كت لى  إ لا   ، مة  اللاز
الأداة تكرار  لى  إ لا  ا،  إصلاحً اج  يحت ي  الذ عل  الف لى  إ  يعيدك 

. ب سها مهما كان السب ف ن
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د. ي ف المست ل  اسأ  : امسة الخ يالمهمة  ف التسليم  وصل  ما  رب   
ا. بً عل استعماله صع ة تج ه رتب بطريق كل المواد، لكن  الموعد وب
»ه!!ل تس!!لم:  ت ال!!تي  ه!!ة  الج م!!ن  محددة  ة  ملاحظ  اطل!!ب 
رط هر ش ن ظ ؟«. إ ي اف يح إض دء دون طلب توض  تستطيعون الب
اح ج ر تعريف الن ي غ ياسه. لا ت دأ ق ن متى ب يّ سمه وب ديد، ف  مهم ج

ى. ة المعن لف ت ا مخ امً ارن أرق ق م ت عي ث ر رج ث أ ب
ات حساسة ان ي دام دون ب لة للاستخ اب ة عمل ق ورق

ب اكت ص.  خ الش اس!!م  دل  ب رصة  ف رقم  تستعمل  أن   يمكن 
ي ف ظ  ف واحت  ، ة الحاج د  عن صل  ف من آمن  د  ن مست ي  ف  المطلوب 
سخ ين ج واحد  موذ ن ا  الأداء. هذ ر  سي ف لت ي  يكف ما  ب علم  الت  ورقة 
ارئ ة التي يملأها الق ارغ حات الف رات الصف ، لا عش ة در الحاج ق  ب

: رض لا غ ب
يل د التسج ن كب ق ي طب ي ت عه ف ما تض

رصة لا رمز الف ف هوية ب رقم أو وصف لا يكش
ة حاج

ذالمطلوب ي ف ن ل الت ب ق عليه ق ف ي ات عل الذ الف
ن كان  الوقت إ

ا رطً ش
عد  الموعد المعلوم لا الوقت المعدل ب

ر أخ الت
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يل د التسج ن كب ق ي طب ي ت عه ف ما تض

ذ ي ف ن ر حالة الت ي قص، أو لم يتم، أو غ ن تم، أو تم ب
معلوم

ودة قيالج ي ب رط الذ ي تحقق والش رط الذ الش
دة رصةالمسان ه الف ي هذ هر ف ر ظ ث عون مؤ

االعائق اج قرارً ز لما يحت وصف موج
يره ومن يملك قرارهالتعديل غ ما ست

وع الرج قراءته دون  سك  ف ن ال واحد، اطلب من  مث ة  ئ عب ت عد   ب
ة صي خ اصيل ش ف لى أسماء وت إ ت  ا احتج ذ إ  . اكرة الواقعة لى ذ  إ
ا ذ وإ ا.  دً ي ج الوصف  تصغ  لم  ما  رب ف ا،  بسيطً ا  يً ن ف ى  معن هم  ف  لت
أعد ف  ، حدث ما  ا  معلومً يعد  لم  حتى  كلها  اصيل  ف الت ت  ف  حذ

. ة ة مأمون ها بطريق م من در اللاز الق
لى إ الورقة  ه  هذ تحول  ت أن  م  يلز لا  الأسرية  ات  ق ي التطب ي   ف
وقرارها تركة  مش مهمة  يل  تسج ك  يمكن ص.  خ كل ش عن   ملف 
ات ان ي ب قل  ن ت لا  ه؛  ب المسموح  ام  ظ الن ب م  ز الت العمل  ي  وف قط.   ف
ر ي غ دمات  خ أو  ة  صي خ ش أدوات  لى  إ ن  ي ف الموظ أو   العملاء 

. ل التدريب ها من أج مصرح ب
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ل استعماله ب ر ق ش ودة المؤ ر ج ب ت اخ
. الأول: هل ارات ب ت عة اخ رب أ يه، ومرره على  كر ف ف ا ت رً ش ذ مؤ  خ
همه؟ »رسالة ف ت قريب مما  نحو  همه على  ف ر  آخ ص  خ  يمكن لش
: ي ان «. الث از ح من »تواصل ممت « أوض ات ق ملة الطلب والمرف  مكت
كانت ا  ذ إ سد؟  يف رض  الغ ما  ن ي ب ع  ف يرت أن  ر  ش المؤ ع  يستطي  هل 

: الث . الث لاعب ع الت ا يمن ودة أو حدً رط ج ف ش أض عم، ف ة ن اب  الإج
مع يج هل  ع:  الراب قدرته؟  تحت  ليس  ما  الإنسان  ل  يحمّ  هل 

ها؟ لي ة إ معلومات لا حاج
الردود ب ع  ف يرت أن  ر »عدد الردود«. يمكن  ش لك على مؤ رب ذ  ج
ع!!ن ال  س!!ؤ لى  إ اج  يحت ن  ذ إ  . الطلب تحل  لا  التي  رة   القصي
يد «. قد يز ه على »عدد ساعات الدراسة رب . وج واب  اكتمال الج
أو أداء  ة  ن عي لى  إ اج  يحت ن  ذ إ هم؛  ف دون  المادة  لى  إ ر  ظ الن  ب
قل ت قد  ل«.  الطف لة  أسئ لة  »ق على  ه  رب وج  . اسب من اع   استرج
اذ صمته وحده ن لا يصح اتخ ذ هم؛ إ ه ف ، لا لأن اف ه خ لة لأن  الأسئ

دليل تعلم.
العدد ه.  مكان ي  ف عه  وض م  لز يست العدد؛  اء  لغ إ ا  هذ م  لز يست  لا 
عن ال  سؤ أو  ودة  ج وصف  لى  إ نًا  ا أحي اج  ويحت ا،  بً  ان ج  يصف 
ع . لا تصن ادرة ي مهمة ن ا ف يً ر. وقد يكون الوصف وحده كاف  الأث

. ة ر علمي عة أكث دو المراج ب ة من واقعة واحدة لت نسب
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لى  ر دون تحويله إ ص آخ خ ة مع ش ع الملاحظ راج
اضٍ ق

ن صي خ ش أعط   ، ة لف ت مخ سيرات  ف ت تحتمل  المهمة  كانت  ا  ذ  إ
هم!!ا من ك!!ل  م!!ن  واطلب  واحد،  اتج  لن الهوية  هول  مج ا  فً  وص
من يح  ترج لى  إ تسارع  لا  ف ا،  لف ت اخ ا  ذ إ  . ودة الج ار  معي يق   تطب
وهل ؟  ين ي معن تحتمل  ار  المعي ي  ف ارة  عب أي  اسأل:   . قك  يواف

ح الحد؟ ال يوض لى مث ار إ اج المعي يحت
: ي تراض ال اف ر،مث ه قصي د لأن ي ه ج ن أ ص ب   وصف أحدهما الملخ

أن هر  ظ  . مة لاز ة  يج ت ن ف  حذ ه  لأن اقص  ن ه  ن أ ب ر  الآخ ه   ووصف
كار ظ الأف لى حف دل المطلوب إ . عُ ارين ت معي ف يد« أخ  كلمة »ج
ار المعي ا  رب ج م  ث  . دة ائ ز اصيل  ف ت دون  حة  واض ة  لغ ب ة   الأساسي
ه لكن ياس،  للمق ا  علميً نًا   ي ن ق ت ا  هذ ح  يصب لم  ر.  آخ ص  ملخ  على 

ها. وح الأداة التي يستعملان ن وض حسّ
علم. أصلح ة للمت وب عين عق لاف المراج ت عل اخ عليم، لا تج ي الت  ف
ي وف ا.  دً دي ج أداءً  تطل!ب  أن  ل  ب ق التوقع!ات  ن  يّ وب ار   المعي

. بعض ابت ر الأصل الث ي ر أن يغ ش موض المؤ  الحقوق لا تسمح لغ
ع!!لى صين  خ ش اق  ف ات لى  إ لا  تص  مخ لى  إ اج  تحت  الأحكام 

. ة مريحة اغ صي
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ة صي خ ة ش رب ج ي ت اج ف ت ن حدود الاست
نًا أو ا لل نسي ق تك أو ت اسب وق ن لة ت تك قد تعلمك أن وسي رب  تج
لكن ا.  ورً ش من ا  حثً ب يكن  لم  ولو  ع  اف ن ا  هذ  . مهارة قص  ن ف   تكش
ه!!م روف ظ ف ؛  ل!!ك ذ م!!ن  ر  أك!!ث اج  يحت ن  ري الآخ ع!!لى   التعميم 
مع دك  عن لة  الوسي تعمل  وقد   ، تلف تخ قد  ومهامهم   وقدراتهم 

كرها. دة لم تذ مسان
وم!!ا  ، صي خ الش قرارك   : مستويين على  لاصة  خ اكتب  لك   لذ
ها لأن مة  ائ الق ه  هذ ب مر  »سأست  : قرارك  . يرك لغ وله  ق ت أن  ع   تستطي
ة ع حلق ، وسأراج عة ج رة مش ي رص الأخ ج الف ائ ت ، ون ة لة الكلف لي  ق
يت ق وب  ، المهمة ه  هذ ي  ف اها  ن رب »ج  : يرك لغ وله  ق ت وما  قل«.   الن
املة للإرادة أو دليل ة ش ي رب ها ت ن ه الحدود«. لا تسوقها على أ  هذ

رعي مقاس. ر ش ث على أ
لك ذ ف  ، ي بحث نحو  على  موعة  لمج امج  رن ب م  ي ي ق ت أردت  ا  ذ  إ

ا رً ب ا معت ضً ات بحث ور ي لاق رة وأخ ب بًا وخ اس ا من مً اج تصمي  يحت
راء لإج ا  يصً ترخ حك  يمن لا  ر  ب ت المخ ا  هذ  . ات ان ي للب  وحماية 
تس!!تطيع  . س!!لطتك تحت  ع!!املين  أو  ال  أطف على  ارب   تج
حث ، لكن ادعاء الب تك ل صلاحي دمة داخ عليم والخ  تحسين الت

. عة اب تر مت اته أوسع من دف ولي العلمي ومسؤ
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ة مان أ ة ب يج ت علان الن ة إ بطاق
رص الف وعدد  اه…  ن ب راق »ما  مل:  ج مس  خ ي  ف ة  يج ت الن  اكتب 
رار والق سير…  ف الت ي  ف ر  ث يؤ قد  وما  هر…  ظ وما   …  المعلومة
ل!!م ن  اركي المش ة  صي خ لش كل وص!ف  ف  احذ م  ث  .»… الي  الت
ن وإ كره.  اذ ف  ، ات ان ي الب ي  ف قص  ن اك  هن كان  ن  إ  . المهمة  تدعمه 

ا. ضً ي لك أ كر ذ اذ ياس، ف لة الق يرت وسي غ ت
ة ت حلق نك حسن إ ا. قولك  ريقً ب أقل  ة  يج ت الن دو  ب ت أن  ش   لا تخ
وعد من  ا  عمليً أقوى   ، حدودك هم  ف مع   ، حق أداء  ي  ف  محددة 
رير ق الت ي  ف اط  ب الانض ره.  ب ت يخ كيف  ارئ  الق يعرف  لا   واسع 
م!ن ار  ت تخ لا  أ تعليمه:  تريد  ي  الذ اط  ب الانض من  ء  ز ج سه  ف  ن

لى إصلاح. اج إ ترك ما يحت ظ صورتك وت ة ما يحف ق ي الحق
؟ تهي المحاولة ن متى ت

تهي المحاولة ن د. ت لى الأب ا إ توحً قى كل تدريب مف م أن يب  لا يلز
ن حي أو  ه،  علي ة  ظ المحاف يمكن  أداءً  تعلمت  ك  ن أ ح  يتض  حين 
ررها. ين ض ب ن يت ، أو حي لف ت لى تصميم مخ إ اج  ها تحت ن أ هر   يظ
ة الورق ف  . ة الورق تهت  ان ولو  والحق  ب  الواج أصل  مر   ويست
ر الورقة ظ ن قط حين ت ا ف ودً ر العمل موج دم العمل، ولا يصي  تخ

ه. لي إ
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لا لت  ز و»ما   ،»… أن »تعلمت  مل:  ج لاث  ث ب ة  رب تج كل  تم   اخ
ملة الج ف  تحذ لا   .»… ادمة الق المرة  ي  ف عل  و»سأف  ،»…  أعرف
تح ويف  ، ة ز المعج ب الوعد  ع  يمن ه  تعرف لم  ما  ب الاعتراف   . ة ي ان  الث
رة ليه محاولة قصي إ تهي  ن ت م ما  أعظ علم. وقد يكون  الت ال   مج
أو  ، مهارة قص  ن كان  رادة  إ عف  ته ض ما حسب أن  ت  ف اكتش ك  ن  أ

. اسب قدرتك ن لة لا ت ر عادل، أو وسي ي ئًا غ  عب
قال رسول الله صلى الله عليه وسلم:

ي عيف وف من الض لى الله من المؤ ر وأحب إ ي من القوي خ  »المؤ
ن وإ ز  تعج ولا  الله  ب واستعن  عك  ف ين ما  على  احرص  ر  ي خ  كل 
قل ولكن  ا.  وكذ ا  كذ كان  علت  ف ي  ن أ لو  قل  ت لا  ف ىء  ش ك   أصاب

.» يطان تح عمل الش ف ن لو ت إ عل ف اء ف 5قدر الله وما ش

بعض يعرف  نسان  إ ع:  الموض ا  هذ من  ة  الي الت حات  الصف دأ  ب  ست
من ذ  يأخ م  ث الله،  ب ن  عي ويست إصلاحها،  ي  ف ويصدق  ته   حاج

در عليه. اب ما يق الأسب

ي 5 اب ف در، ب ه؛ صحيح مسلم، كتاب الق ي الله عن ي هريرة رض ب  من حديث أ
ادير لله، رقم الحديث ويض المق ف الله وت ة ب عان ز والاست وة وترك العج الق  الأمر ب

٢٦٦٤
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داية  ار مسارك وب ي ت : اخ الث صل الث الف
ياس الق

قد ه.  ب دأ  ب ت أن  ء  ي ش أحق  سك  ف ن من  ايقك  يض ما  كل   ليس 
ح واض مالي  اتك حق  حي ي  وف  ، اب كت قراءة  ر  أخ ت ب ل  غ ش ن  ت
أن ر  ي غ من  ه  عن ار  ذ الاعت اعتدت  لسانك  ي  ف ى  أذ أو  ره،  خ  تؤ
ما الأمر ن ي رة أهداف ب عة عش اب سك على مت ف ه. وقد تحمل ن  توقف
همها. ف ت لم  واحدة  مهمة  أداء  علم  ت ت أن  الآن  ه  لي إ اج  تحت ي   الذ
ي أن ترى ا؛ يعن مً ء دائ ي ار أسهل ش ي ت ي اخ داية لا يعن  حسن الب
عله ع ف ل ما تستطي ار من الوسائ ت م تخ ديم، ث ق لى ت اج إ  ما يحت

. بصدق
ن  ي ب ا  هن صل  ف وقسن الحق يب  رت التدريب وت وع  ار موض ي ت  .اخ

ر خ يؤ ولا  ا،  واحدً ا  وعً موض ترت  اخ لأنك  تسقط  لا   الحقوق 
ركز ي ف التدريب  أما   . ة الملاحظ رة  ت ف تهي  ن ت حتى  م  ائ ق ب   واج
يع ويض المحاولات  احم  ز ت ت لا  لئ واحدة  لة  وسي أو  مهارة   على 
مثل  ، حقوق عدة  أداء  على  ز  ركي الت ا  هذ يساعدك  وقد  رها.  ث  أ

ديد. ام ج ز ول الت ب ل ق ب دير القدرة ق ق تعلم ت
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؟ صلاح الآن لى إ اج إ ي يحت : ما الذ داية لسة الب ج
يتحسن أن  ى  من ت ت ة مواقف متكررة  لاث ث ، واكتب  ر ورقة  أحض
ة ب ه، وما العاق ر ب ث أ انب كل موقف من يت ج ها. اكتب ب ي ك ف  أداؤ
مة ائ . لا تكتب ق من قدرتك ي يقع ض قي على حاله، وما الذ ن ب  إ
لا م!ن   . ة داي الب رار  لق ي  تك!ف ف  مواق ة  لاث ث ؛   عيوب طويلة
أو  ، مأمون ص  خ ش على  يملي  أن  ه  يمكن سه  ف ن ة  اب كت ع   يستطي
لى ال قريب إ ار من مث ت ، أو يخ اصة ة خ ي ة صوت ل ملاحظ  يسج

واقعه.
طر أو مر أو خ لم مست ه المواقف ظ ي أحد هذ  اسأل أولًا: هل ف
أو م  يلز ما  وأداء  رر  الض اف  يق إ ب دأ  اب ف  ، كان ن  إ ل؟  عاج  حق 
ات ان ي »ب مع  لتج ا  وعً أسب ر  تظ ن ت لا  ؛  ة اسب المن المساعدة   طلب 
ه!!م ف لت ي  الماض م!!ن  كره  ذ ت م!!ا  ل  تس!!ج أن  وز  يج  .» داية  الب
ا. قال رسول مً ائ طأ ق ا لترك الخ رً ياس ليس عذ ، لكن الق كلة  المش

الله صلى الله عليه وسلم:
ه من تحلله  لي ف ىء  ش أو  ه  عرض من  لأحد  لمة  مظ له  كانت   »من 
ن كان له عمل صالح إ ار ولا درهم،  ن أن لا يكون دي ل  ب  اليوم، ق
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ات ئ ذ من سي ات أخ ن لم تكن له حسن ه، وإ لمت قدر مظ ه ب ذ من  أخ
حمل عليه«. ه ف 6صاحب

رد ة  طريق صيل  وتف ل.  السج دء  ب على  مقدم  الحق   إصلاح 
من عليك  كل  أش ما  ي ف اسأل  ف نوعها؛  بحسب  لف  ت يخ  الحقوق 

الأعراض والأموال.
اء؟ ي على الوف ن ن عي ها الآن ست لك اسأل: أي مهارة لو تعلمت عد ذ  ب
ة أداء، أو ، أو تعلم صف ة ق ل المواف ب ام ق ز عة الالت  قد تكون مراج
« بدل بًا الآن وا ، أو قول »لا أملك ج ة ابت للأمان  استعمال مكان ث
مة لا خ ة ض ي ، لا أمن لة للممارسة اب ر مهارة ق ت واب متسرع. اخ  ج

تعرف أولها.

اب من 6 الم، ب ، كتاب المظ اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ي هريرة رض ب  من حديث أ
لمته، رقم الحديث  ين مظ ب حللها له، هل ي ل ف د الرج لمة عن ٢٤٤٩كانت له مظ
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دايات ين الب ة ب ارن مرين المق ت
ويتعلم يعمل  ي  تراض اف ص  خ لش ة  لاث الث ارات  ي الخ لى  إ ر  ظ  ان

: مساءً
ترحة داية المق هالب عت لى مراج اج إ حت ما ت

ا  ان يوميً ساعت
ديدة ة ج علم لغ لت

احم  ز ود؟ وهل سي هل الوقت موج
ا؟ مً ائ ا ق حقً

ول  ب التوقف عن ق
ي الوقت  ين ف مهمت
عة  سه دون مراج ف ن

القدرة

؟  اوض ف ض المهمة أو الت هل يملك رف
؟ ن لا يملك ديل حي وما الب

عة كل ساعة  اب مت
ي  من اليوم ف

دول ج

ا  ه هذ يب عن ي سيج ال الذ ما السؤ
ير؟ يل الكث التسج

بًا  ي رت ت ملك  ن ا  ن لأن ليس  لكن  له؛  ع  ف ن أ ة  ي ان الث داية  الب تكون   قد 
لا ما  ورب ا،  ورً ف ة  اللغ لى  إ عمله  اج  يحت ما  رب اس.  الن لكل  ا   واحدً
، ة اغ الصي مال  ج من  رج  يخ لا  رار  الق المهام.  ول  ب ق  يملك حرية 
ه ت اب ج ال إ ز الًا لا ت ع تحت كل هدف سؤ ا ض ع. لهذ ائ  بل من الوق

ام. ز ل الالت ب واب ق م ابحث عن الج ، ث اقصة ن
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ي لان ي الموقف الف : »ف ه الصورة هذ ار ب ت ة الهدف المخ اغ  أعد صي
.» ي لان رض الف ى الحق أو الغ ي حتى يستوف لان عل الف عل الف  سأف
ة ظ ي الحاف عها ف ص الأسرة سأض ة تخ ق ي د تسلمي وث ال: »عن  مث
ها لي إ عها، حتى يمكن الوصول  يل موض عد تسج ب ها  ق علي ف  المت

ا«. دً ب نسى أ ا«، ولا »لن أ بً  ح مرت ي »سأصب «. لا يكف ة د الحاج عن
ك لت ز ، لا من ي يصف دورك ر المسار الذ ت اخ

ا. بً ال غ ع  ذ والمراج ف علم والمن المت نت  أ تكون  ردي  الف المسار  ي   ف
دار التدريب لتك ومق اف ع أدواتك ووقت ن ير موض ي غ ع ت  تستطي

. اس وحدك اق حق الن ير موعد استحق ي غ ك لا تملك ت اح، لكن  المب
ولًا عن تعليم مهارة لا أو المعلم، تكون مسؤ ي مسار الوالد   وف
الأس!!رة مس!!ار  ي  وف  . طأ الخ ب ومي  ي اعتراف  راج  استخ  عن 
يكون وقد  ؛  تركة مش وقرارات  وموارد  سلطة  د  توج  والعمل، 
ص خ الش رادة  إ ي  ف لا   ، المهم!!ة يع  توز ي  ف المطلوب  ر  ي ي غ  الت

. عف الأض
ال!!تي الأوراق  ظ  حف ع!!ن  ول  مس!!ؤ ا  ن »أ  : دقة ب دورك   اكتب 
تس!!ليم ة  رح طريق ش ع!!ن  ول  مسؤ معلم  ا  ن »أ أو   أتسلمها«، 
م ث  .» قريب رعاية  اسم  ق ت ن أسرة  راد  ف أ أحد  ا  ن »أ أو   ،» ب  الواج
»لا أو   ،» اق ف ات دون  يري  غ ام  ز الت ر  ي أغ »لا   : لك ليس  ما   اكتب 
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ريب ه«، أو »لا أقرر علاج الق ملائ ل أمام ز ات الطف ر ملاحظ ش ن  أ
اط. ب ء من الانض ز وح حدود الدور ج ه«. وض ب ي بدل طب

أن اج  يحت ة  ف مكث رعاية  أو  عاقة  إ أو  مرض  مع  يعيش   من 
أن ر  تظ ن ن لا   . داية الب من  طة  الخ ي  ف ة  ي ق ي الحق قدرته  ل   يدخ
ا. قال فً ع ره ض م نسمي تعث ر، ث ص آخ خ طة صممت لش ر خ تعث  ت

رسول الله صلى الله عليه وسلم:
الهم س!!ؤ ب لك!!م  ب ق ك!!ان  م!!ن  هل!!ك  م!!ا  ن إ ك!!م،  تركت ما  ي   »دعون
وه، ب ن ت اج ف ىء  ش عن  تكم  هي ن ا  ذ إ ف هم،  ائ ي ب ن أ على  هم  لاف ت  واخ

ه ما استطعتم«. توا من أ أمر ف ا أمرتكم ب ذ 7وإ

س لي ارها؛  ت تخ التي  لة  الوسي ي  ف ة  ي ق ي الحق قدرتك  ل  أدخ  ف
ي الحركة والسمع والوقت والمال. اس سواء ف الن

عليمه داء يمكن ت لى أ ل المهارة إ حوّ
. مرة أول  يراه  ص  خ لش ا  رحً ش سك  ف ن من  واطلب   ، ك هدف ذ   خ
هى؟ ت ان ه  ن أ يع!رف  وم!تى  ؟  اج يحت ا  وماذ أولًا؟  عل  يف ا   ماذ

، كتاب الاعتصام 7 اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ي هريرة رض ب  من حديث أ
ن رسول الله صلى الله عليه وسلم، رقم  سن تداء ب اب الاق ، ب ة اب والسن الكت ب

٧٢٨٨الحديث 
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ت كن ما  قدر  ب ا«  اطً ب »انض تريد  تكن  لم  ك  ن أ نًا  ا أحي ف   ستكتش
. لى تعريف المهمة اج إ تحت

م!!ع »اج  : أدق ف  تعري  . ي يكف لا   » الأسرة ات  ملف »رتب  لًا:   مث
ها أسمائ من  وتحقق  ادم،  الق الموعد  ص  تخ التي  دات  ن  المست
ظ ف واحت واحد،  ملف  ي  ف ة  المطلوب ها  نسخ ع  وض ها،   وتواريخ

. يت ال!!ب كل  يم  ظ ن ت ي  يعن لا  ا  هذ  .» الآمن ه  مكان ي  ف الأصل   ب
عله!!ا يج ي  ال!!ذ الاتس!!اع  من  المهمة  تحمي  رة  ي الصغ  الحدود 

ا. مً لة دائ ج مؤ
رين عش ت  احتج ن  إ  . لة لي ق مل  ج ي  ف الأداء  طوات  خ  اكتب 
لا طوة  خ دت  وج ن  وإ  . حة واض مراحل  ي  ف معها  اج ف  ، طوة  خ
سك ف ط على ن غ . لا تض داية ا من الب ءً ز عل تعلمها ج اج ها، ف  تعرف

عليم. قص الت اء ن ف يل لإخ دم التسج ه، ولا تستخ ذ ما لا تعرف ف ن  لت
ه: ي الله عن ن الحويرث رض قال مالك ب

، ون ارب ق ة مت ب ب الله عليه وسلم ونحن ش ي صلى  ب الن لى  إ ا  ن ي ت  »أ
الله صلى  الله  رسول  وكان   ، لة ولي يوما  رين  عش ده  عن ا  أقمن  ف
قد أو  ا  أهلن ا  ن هي ت اش قد  ا  ن أ ن  لما ظ ف ا،  ق ي رف ما   عليه وسلم رحي
لى أهليكم عوا إ اه قال ارج رن ب أخ ا ف عدن ا ب ا عمن تركن لن ا سأ ن ق ت  اش
ها أو لا ظ اء أحف ي كر أش يهم وعلموهم ومروهم — وذ يموا ف أق  ف
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الصلاة رت  ا حض ذ إ ف  ، أصلي ي  يتمون رأ كما  ها — وصلوا  ظ  أحف
ركم«. مكم أكب ن لكم أحدكم وليؤ ذ ؤ لي 8ف

عودته ي يراه المتعلم، وب عل الذ الف اية ب عليم عن ا الت ي هذ هر ف  تظ
ال الصحيح ين المث ب ي تعلمك  مع ف لك اج علمهم. لذ أهله لي لى   إ

ه. همت ف ما ف والمحاولة التي تكش
عطيل الإصلاح ر ت ي داية من غ ة الب ملاحظ

ك يمكن رر،  رها ض أخ ت ي  ف د  يوج لا  التي  احة  المب المهارات  ي   ف
رض أن . الغ لة ر الوسي ي ي غ ل ت ب رص ق ليل من الف ة عدد ق  ملاحظ
ر ت اخ ا.  تمامً رة  ق مست اة  حي ر  تظ ن ت أن  لا   ، داية الب قطة  ن  تعرف 
يام أ مسة  خ ها.  لاف ت اخ ل  وسج  ، واقعك ل  تمث ا  رصً ف أو  ا  يامً  أ
ل يت لا تمث ي الب ، ومرة ف ات اوب المن ئًا ب  ا ملي هرً ل ش ة لا تمث  هادئ

ه. ارج سها خ ف المهمة ن
مع دأت  ب ة  الملاحظ أن  اكتب  ف ا،  ورً ف الإصلاح  دأ  ب ت حين   أما 
. ن ي صلت ف من ين  مرحلت قارنت  ك  ن أ لك  ذ عد  ب عم  ز ت لا  ر.  ي ي غ  الت
ك اج ت ن است لكن   ، لك ذ م  رغ ات  الملاحظ من  علم  ت ت أن  ع   تستطي

8 ، ان اب الأذ ، كت اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ن الحويرث رض  من حديث مالك ب
مع، رقم الحديث ة وج عرف لك ب ، وكذ ، والإقامة ماعة وا ج ا كان ذ ر إ ان للمساف اب الأذ  ب

٦٣١

٤٠



لد الرابع س | المج ف يم الن ق حتى تست

ا هذ هر  ظ ة  ظ الحاف استعمال  دأت  ب أن  عد  »ب  : يق أض  سيكون 
ير«. ي غ ة وحدها أحدثت الت ظ ت أن الحاف ب مط«، لا »ث الن

ين قرار عملي رق ب ر. ف ي عل الخ ف ا كاملًا لت يً ب ري نًا تج  ي  لا تطلب يق
ع تس!!تطي  . عام!!ة ة  علمي دعوى  ين  وب  ، اتك حي ل  داخ  معقول 
نك أ ب ك  راف اعت ، مع  ة الكلف لة  لي ق عة  اف ن بسيطة  لة   مواصلة وسي
أن هو  وز  يج لا  ي  الذ ها.  ت ي ب سب ت  ب ث ت ة  علمي ة  رب تج ر  تج  لم 

ا. عً مي اس ج مان للن لى ض ة إ ة العملي ق ه الث تحول هذ ت
دات موعد متكرر ن ال محلول: مست مث

إحدى ي  ف  . دورية عة  اب مت مواعيد  لى  إ والدته  يصحب  ادر   ن
سه. قرر ف ى الوقت يلوم ن م أمض ، ث ة ة مطلوب ق ي  المرات نسي وث
ة ي طب معلومات  مع  يج أن  دون  للاستعداد  ة  طريق ر  ب ت يخ  أن 
من الموعد  ملف  ز  هي »تج  : الهدف كان  ليه.  إ اج  يحت مما  ر   أكث
ة حماي م!!ع   ، روج الخ ت  وق ل  ب ق كدة  المؤ ات  المتطلب مة  ائ  ق

ة الوالدة«. صوصي خ
، هة الج من  ة  دات مطلوب ن أمور: مست ة  لاث ث لى  إ ه  يعرف ما   قسم 
لى إ اج  يحت لا  ومعلومات   ، كدة مؤ ر  ي غ ها  لكن د  ي ف ت قد   وأوراق 
هز م ج ء. ث ي أن يحمل كل ش دل  ات ب ها. سأل عن المتطلب  نسخ
س!!اعة ب لا  الموع!!د،  د  أكي ت ب ا  طً ب مرت ا  رً كي ذ ت ع  ووض  ، ة ظ  حاف

يه موعد. د ف ي يوم قد لا يوج ة ف اطي ب اعت
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ة الث الث ي  وف ؛  ن ي مرت المل!ف  م!ل  اكت  ، ة الي ت رص  ف لاث  ث ي   ف
لم  . روج الخ ل  ب ق كمالها  إ وأمكن  ا  كرً مب اقصة  ن ورقة  ف   اكتش
ها حتى الوصول، ان سي ا لن لًا مساويً ش قص« ف اف الن ر »اكتش ب  يعت
. وصف الأمر كما ا كاملًا من أول مرة ا استعدادً ضً ره أي ب  ولم يعت
الموعد، ي  ف ر  ث يؤ أن  ل  ب ق قص  الن لى  إ الوصول  تحسن   هو: 

. مة ائ لى تعديل الق اج إ قي يحت وب
ة مهمة ئ هي ة ت ل طريق ، ب دارة علاج ة إ ه الحالة لا تعلمك طريق  هذ
لى إ ه  ي ف ع  يرج ا  يً طب المريض  ه  لي إ اج  يحت ما   . محددة دارية   إ
ح يصب لا  رم.  يحت معلومات  من  اركته  مش ب ن  يأذ وما  تصه،   مخ

ة من يساعده. صوصي ا لخ م مالكً ظ ريب المن الق
دعك خ رات لا ت ش اء مؤ ن ب

ما ذ  نُف  هل  للأداء:  الأول   . رة عش لا   ، ة لاث ث أو  رين  ش مؤ ب دأ   اب
د عن الث  والث ؟  المطلوب ى  استوف : هل  ودة للج ي  ان الث  حددته؟ 
لة الوسي رقت  غ است هل   : الحقوق ي  ف ر  الأث أو  ة  كلف للت ة   الحاج
ق عليه؟ ف ر مت ي ئًا غ  ر عب ا آخ صً خ ها أو حملت ش رض سد غ ا يف تً وق
لا لًا،  مث ار  ذ الاعت علم  ت ي  ف العدد.  دل  ب وصف  لى  إ اج  تحت  قد 
ت أوقف طأ؟ هل  الخ المرات وحده؛ اسأل: هل سميت  يد عدّ   يف

ا؟ ورً ف يسامح  أن  ب ر  للآخ ة  مطالب ار  ذ الاعت علت  ج هل   تكراره؟ 
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هوم، واب مف ر وصول ج ش د، قد يكون المؤ ي ف دمة مست ي خ  وف
. طلاق إ ة أو قصرها ب لا طول المحادث

ي ف لة  تعلمت مسأ ك  ن أ يل  تسج ك  يمكن  . ة قوى درج الت ح  تمن  لا 
ا ه!!ذ ب تمل!!ك  لا  ك  لكن  ، اظ ق ي للاست لة  وسي أعددت  أو   الصلاة 
اوت ف ت عل  تج ولا   . ادة العب ول  ب ق أو  لاص  الإخ ن  وز يل   التسج
ل السج صلاح.  سلم  ي  ف هم  ب ي رت لت مادة  اس  الن ن  ي ب روف   الظ
لى لك إ اوز ذ سد حين يتج ك على وصف عمل محدود، ويف ن  يعي

ه. ما لا يعرف
داية طة الب ق ة ن بطاق

ال ة قصيرةالسؤ اب ج ج إ موذ ن
؟ ة عارة لأن ما الحاج عادة الكتب المست ر إ أخ ت ت

ل موعدها لا يسج
ر؟ أث ر استعمالهمن يت تظ ن صاحب الكتاب ومن ي

؟ م ما السلوك ، ث عارة د الاست يل الموعد عن تسج
ي الموعد الإعادة ف

ه، وقد تسلمه ما تمامه؟ حالت الكتاب كامل وب
ه صاحب

٤۳



لد الرابع س | المج ف يم الن ق حتى تست

ال ة قصيرةالسؤ اب ج ج إ موذ ن
هول؟ ق المج كر الموعد أم ما العائ كلة تذ لا أعرف هل المش

ة الوصول صعوب
، ما الدليل؟ كدة عادات مؤ ، وإ لة مواعيد مسج

ق ات عن العوائ وملاحظ
ه حق ما الحدود؟ ن ر كأ ي أخ عد الت ا ب لا أطلب تمديدً

لي
اتك لى حي له إ ق د ن دام. عن ل لإعادة الاستخ اب ج واحد ق موذ ا ن  هذ

لا  . الحق ه  لي إ اج  يحت ما  ف  وأض مة  اللاز ر  ي غ الحقول  ف   احذ
ترك ي ملف مش ا أسرية ف ة أو أسرارً ة أو صحي ات مالي ان ي ع ب  تض

. ة ي اف ض ة إ ان خ ج يسمح ب موذ رد أن الن لمج
ة من معك ب تك عن رغ ب لف رغ ت خ ن ت حي

د يج »أن  ل  الطف د  ويري  ،» ة رف الغ يب  رت »ت الوالد  يريد   قد 
ف الموظ د  ويري ر«،  أك!ث ارير  ق »ت الم!دير  يريد  وقد  ته«،   لعب

دم يخ ي  الذ ترك  المش عل  الف عن  ابحث   .» حة واض  »تعليمات 
أكد ت ت أن  ل  ب ق ر  الآخ اومة  مق يل  تسج ب دأ  ب ت لا   . ة ي ق ي حق ة   حاج
ع!!ادل ك  طلب وأن  ه،  أدوات يمل!!ك  ه  ن وأ  ، المطل!!وب هم  ف ه  ن  أ

. اسب ومن
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ق ف ت ن أن  »أريد  وقل:  ين  ي المعن مع  لس  اج  ، أسري يق  تطب ي   ف
«. اطلب من كل طرف وصف كلة ف المش ف ء واحد يخ ي  على ش
يعرف ا  رً ي صغ ا  اقً ف ات اكتب  م  ث  . اطعة مق دون  عليه  يصعب   ما 

عل تج ؛ ولا  عان ذ إ د  الورقة عق عل  تج لا  ص دوره.  خ يه كل ش  ف
ف أن ات تكش . بعض الاعتراض ة ي لًا على سوء الن  الاعتراض دلي

عها. لت حملًا لا يراه واض ف طة أغ الخ
ق العائ يل  تسج ه  يمكن العمل  ام  ظ ن تعديل  سلطة  يملك  لا   من 
بطاعة ه  كلف ن لا  دوره.  من  ض ديل  ب تراح  واق ول  المسؤ لاغ  ب  وإ
س!!لامة أو  روعة  مش م!!ات  تعلي مع  تعارض  ت ة  صي خ ش طة   خ
عله الآن وما ع ف ين ما يستطي رق ب ل من المهم أن يف  العمل. ويظ
ء، ي ي كل ش ام ف ظ لف الن ئ خ ب ت لا يخ يره؛ ف ا من غ اج قرارً  يحت

سسة كلها. سه إصلاح المؤ ف ولا يحمل ن
ل الانطلاق ب ر ق ار قصي ب ت اخ

ع »سأرف تصحيح:  لى  إ اج  يحت ما  وقرر  ة  ي آت ال ارات  العب  اقرأ 
ا وعدً يام  أ لعدة  »سأراقب  وع«.  أسب كل  لاص  الإخ ي  ف تي   درج
ة تعلم طريق دأ«. »سأ ب م أقرر متى أ ه، ث اء ب ع الوف ا أستطي بً   واج
ل أن ها«. »سأطلب من الطف ذ ي ف ن ل أن أقيس سرعة ت ب  المهمة ق
.» الصف ع!!لى  ه  طائ أخ ع!!رض  دون  تعلمه  يريد  ما  ل   يسج

.» ي لن ها لا تمث ها لأن ي عد كل مرة لم أستعد ف ب »سأست
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ال!!دليل؛ ا  هذ يملكه  لا  ما  يس  ق ت الأولى  ترح:  المق  التصحيح 
قدم ت ة  الث والث ؛  الحق ر  ي أخ لت ريعة  ذ ة  الملاحظ عل  تج ة  ي ان  والث
مكان إ مع  ة  صوصي الخ تحمي  عة  والراب عه؛  موض ي  ف عليم   الت
ب سب عاد  ب است ب ات  ان ي الب ل  مّ تج امسة  والخ ؛  ة اسب المن عة  اب  المت

ع تس!!تطي أن  ل  ب  ، ات اب الإج ظ  حف المقصود  ليس   . كلة  المش
ديد. ي موقف ج سيرها ف ف ت

، المهارة  : رة ق ف يد على  يز لا  رار مكتوب  ق ب داية  الب لسة  تم ج  اخ
قم م  ث  . حدث ما  ي  ف ر  ظ الن وموعد   ، طوة خ وأول   ،  والموقف
ت د أحسن ق ، ف رار كله على الورق ن كان الق . إ ة علي طوة ف أول خ  ب

م!!ع تج الصالحة  داية  الب عد.  ب ه  ي ف تمش  ولم  الطريق   وصف 
أن ع  تستطي عملًا  م  ث ع،  اف الن على  والحرص  الله  ب ة  عان  الاست

د. عي ر من ب ظ ي عين من ين ا ف رً ي ه، ولو كان صغ لي ر إ ي 9تش

ي 9 اب ف در، ب ه؛ صحيح مسلم، كتاب الق ي الله عن ي هريرة رض ب  من حديث أ
ادير لله، رقم الحديث ويض المق ف الله وت ة ب عان ز والاست وة وترك العج الق  الأمر ب

٢٦٦٤
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يت الأساس ب ث ع: مرحلة ت صل الراب الف
دأ«. ب أ لا  ي  ن لكن عله،  ف ي  غ ب ن ي ما  »أعرف  اس:  الن بعض   يقول 
ه يعرف اسم العمل، لا صورته ن أ د  ترب من يومه تج ق  وحين ت
ويريد ؛  مادة يحدد  لم  ه  لكن  ، ة لغ علم  ت يريد  رها.  اش ب سي  التي 
، عة اف ن قراءة  ويريد  ؛  المطلوب أكد من  يت لم  ه  لكن  ، بحق اء   الوف
ي يعن الأساس  يت  ب ث ت  . رأ يق عما  حث  يب لسة  الج ي  يقض ه   لكن
ر ي ام كب ظ اء ن ن ، لا ب ة ي ق ي داية حق ة ب رب م تج ، ث موض ا الغ الة هذ ز  إ

ر. ي عل الصغ يل الف أج لت
، المطلوب ية  رؤ  : مهارات ست  على  صل  الف ا  هذ ي  ف  ستعمل 
ة ومعرف الأداء،  عل!!م  وت  ، ة داي الب د  وتحدي  ، لة الوس!!ي ة  ئ هي  وت
ها على ق أن تطب ي  يكف  . ة الي الت ، وترك ما يعين المحاولة  هاية  الن
لى اف إ لًا يض ق ا مست فً عل كل مهارة هد . لا تج ارة ت  مهمتك المخ

. ة ق رة أهداف ساب عش

تح الأدوات ل ف ب ج ق ات المهارة الأولى: وصف الن
عد ا ب ودً ي سيكون موج ء الذ ي ، واسأل: ما الش ة ب ر مهمة قري ت  اخ
، أو أدوات لة محلولة ، أو مسأ حة ها؟ قد يكون رسالة واض هائ ت  ان

ليس وع« ف لت على الموض غ ت ملًا. أما »اش ا مكت دً ن ، أو مست  معادة
قى لا تعرف هل تم ب ت م  . قد تعمل طويلًا ث اتج للن ا  يً ا كاف فً  وص

. المطلوب
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ة رقمي مهارة  تعلم  ي  ف  . واحدة تمام  إ ملة  ج ة  اب كت على   تدرب 
ع الموض ي  ف ه  ظ وحف ته  وتسمي ملف  اء  ش ن إ ع  »أستطي لًا:   مث
ي «. وف هم الحاسوب قل »أف رى«. لا ت تحه مرة أخ م ف  الصحيح ث
وم!!ا وال!!وقت  المكان  اركون  المش »يعرف   : أسري اء  لق عداد   إ
ا لم ذ ء« إ ي ت كل ش ب قل »رت اره«. لا ت لى إحض هم إ اج كل من  يحت

ه. لى أصحاب ر إ ب يصل الخ
حكمها من  يتعلم  تمامها  ن  إ ف  ، ادات العب من  المهمة  كانت  ا  ذ  إ
نت لا تحدد . أ ه المدرب لق ت ار يخ ، لا من معي ته الصحيحة  وصف
ة اب كت ع  تس!!تطي ك  لكن  ، دك عن من  طاقة  ب ي  ف الصلاة   أركان 
الاستعداد طوات  خ أو  ها،  عن ال  سؤ لى  إ اج  تحت التي  لة   المسأ
لة وسي ه:  مكان التدريب  ظ  يحف ا  هن ها.  أدائ على  ك  ن تعي  التي 

ريع. ، لا مصدر تش ذ ي ف ن 10تعلم وت

محلHHول: يق  طب ةت ظ حاف اس!!تعمال  عل!!م  ت ت أن  اء  هن أرادت    
عر تش م  ث  ، رة ي كث اطع  مق ين  ب قل  ت ن ت كانت   . للأوراق ة  ي لكترون  إ
ر ي غ أوراق  لاث  ث قل  ن  : لسة الج اتج  ن دت  . حدّ ز ج ن ت لم  ها  ن  أ
م ث  ، هوم!ة مف أس!ماء  ب ها  ت وتسمي  ، ة رب تج لد  مج لى  إ  حساسة 

10 ، ان اب الأذ ، كت اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ن الحويرث رض  من حديث مالك ب
مع، رقم الحديث ة وج عرف لك ب ، وكذ ، والإقامة ماعة وا ج ا كان ذ ر إ ان للمساف اب الأذ  ب

٦٣١
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علم، وصار ت الت ب عل يث . صار لديها ف البحث ب اع واحدة   استرج
ي ف س!رية  ا  أوراقً ع  تض ل!م  قصها.  ين ما  ة  معرف السهل   من 

ها. ة من اطي ي ة احت مهمة لا تملك نسخ دأ ب ب ، ولم ت ة رب التج
لا واسعة  كلمة  كل  ه  من ف  احذ م  ث  ، مهمتك اتج  ن آن  ال  اكتب 
، مة ة لاز « بصف از كل ممت ش دل »ب ب ها. است تحقق من  تعرف كيف ت
موعد « ب دل »بسرعة ب لم«. واست ي اسم المست طأ ف ل »دون خ  مث
. السرعة ليست ا من المطلوب ءً ز اسب حين يكون الموعد ج  من

. أن ي كل ش ودة ف ج
سك وحدها ف حص الطريق لا ن : اف ة ي ان المهارة الث

ها ذ ف ن ت ست كن لو  كما  المهمة  م، مر على  العز لة  ق تلوم  أن  ل  ب  ق
نًا؟ هل  ذ اج إ ها؟ هل تحت د المادة؟ هل تعرف مكان . هل توج  الآن
ة اسب من الأداة  هل  ر؟  آخ ص  خ ش واب  ج على  ذ  ي ف ن الت  يتوقف 
، يله الآن ز أ  : ة أوصاف لاث ق أحد ث انب كل عائ ج ع ب ؟ ض  لقدرتك

. يب المهمة ر ترت ي ، أو أغ أو أطلب مساعدة
ا قً ر عائ ت روع كامل. اخ لى مش ي أن يتحول إ غ ب ن حص لا ي ا الف  هذ
تصميم عادة  إ لى  إ اج  يحت لا  حة  صف قراءة  يريد  من  ا.   حاسمً
ومن  . ة اسب من اءة  وإض ر  حاض كتاب  لى  إ اج  يحت ه  لكن ه،  ت ب  مكت
؛ ة معرف لا  ب طر  خ عمل  ي  ف دأ  يب لا  لي  ز من إصلاح  تعلم   يريد 
ة ب عق كل  ليست   . يعرف من  ب ن  عي يست أو  نًا  آم ا  بً  تدري ار  ت  يخ

٤۹
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ب يج سلامة  حدود  ات  ب العق بعض  الإصرار؛  ب كسرها  ي  غ ب ن  ي
رامها. احت

: الصامت المسار  مرين  كلها،ت ها  از ج ن إ دون  المهمة  داية  ب ذ  ف ن   
أو  ، الأدوات ر  أحض أو   ، الملف تح  اف ه.  هت واج توقف  كل   وسمِّ 
ت لأن كلمة المرور لا تعمل، ا توقف ذ . إ ات  اطلب معلومة المتطلب
تركة مش الأدوات  كانت  ا  ذ وإ الملل.  عن  ة  لف ت مخ كلة  مش ه  هذ  ف
م ث  . دأت ب ك  ن أ ت  ب ث لت ة  ي ف خ ها  ذ أخ ت لا  ف  ، اق ف ات لى  إ اج   وتحت

رى. أصلح التوقف الأول، وأعد المرور مرة أخ
: ملة ج ل  ب طويلًا،  ا  ريرً ق ت ليس  التمرين  من  المطلوب  اتج   الن
ا«. كذ ب ة  ممكن الآن  حت  وأصب ا،  كذ د  عن توقف  ت داية  الب  »كانت 
دل ب ه  عالج ست ي  الذ ب  السب ار  ي ت اخ على  تساعدك  ملة  الج ه   هذ

. ق اط« على كل عائ ب لة الانض إطلاق وصف »ق
علامة يمكن  داية ب : اربط الب ة الث المهارة الث

ها ت ملاحظ
رب ج  . تحرك ت متى  ا  مً دائ رك  ب تخ لا  ها  لكن  ، مهمة العامة  ة  ي  الن

طوة الخ عل  سأف المحدد،  الموقف  ع  يق دما  »عن  : ة عملي ة  غ  صي
ط ب ، ارت ذ ي ف ن وايا الت كرة عن ن ة مب ي ريب ي دراسة تج  المحددة«. ف
ادة ي ز ب ة  ن معي مهمة  اركون  المش ر  اش ب سي ين  وأ متى   تحديد 
ة يج ت الن ي  تعن لا   . الدراسة روط  ش من  ض موعدها  ي  ف ها  از ج ن  إ
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ار ب ت اخ دوى  ج د  تسن ما  ن وإ ؛  هدف كل  من  تض ة  غ الصي ه  هذ  أن 
ح. عل واض ف حة ب رصة واض 11ربط ف

ا علًا واسعً ا«، ولا ف تً د وق دما أج ل »عن همة مث ر علامة مب ت  لا تخ
مة ائ ق تصل  أن  عد  »ب راه:  ت ئًا   ي ش ر  ت اخ  .» اتي حي »سأرتب  ل   مث
لاق غ إ ل  ب ق صص  المخ الملف  ي  ف عها  سأض  ، ة المطلوب  المواد 

لا لكن  اره،  ت تخ ا  ميً ي ظ ن ت ا  تً وق العلامة  تكون  وقد   .»  الرسالة
. يرك ا لغ مً عله لاز رع أو تج لى الش ا الوقت إ نسب هذ ت

: ة ي آت غ ال ة الصي اب أعد كت
سة ب ة الملت غ ذالصي ي ف ن ة للت لي اب ر ق كث ة أ غ صي

ما  ي ب ن سأعت
عيره أست

ه  ت مع صاحب ب ث ء، سأ ي د تسلم الش عن
عادته موعد إ

دما أكون تعلم عن  سأ
ا يطً ش ن

ها،  ق علي ف احة المت رة المت ت ي الف ف
تح محتوى  ل ف ب ا ق الًا محددً سأحل مث

ديد ج

لى 11 ال إ عّ ذ والسعي الف ي ف ن وايا الت اتر، ن ت دش ران كا ب ي يرون ر؛ ف ز ولويت م. غ ر إ ت ي  ب
 , تماعي س الاج ف ة وعلم الن صي خ س الش ف لة علم ن ، مج ; ١٩٩–١٨٦(, ١)٧٣الأهداف

، ص  ة ي ان ة ١٩٢–١٩١الدراسة الث ١٩٩٧؛ سن
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سة ب ة الملت غ ذالصي ي ف ن ة للت لي اب ر ق كث ة أ غ صي
توقف عن  سأ

ى وض الف
، تركة هاء استعمال الأدوات المش ن د إ  عن

عها المعلومة لى مواض سأعيدها إ
ع ض  . هاية ن لا  ما  لى  إ رها  تظ ن ت لس  تج لا  ف  ، العلامة ع  ق ت لم  ا  ذ  إ
ن ي ي المعن مع  ار  ت سأخ الموعد،  ر  ي غ ت ن  »إ  : ة الحاج د  عن ديلًا   ب
أصل اء  لإلغ لة  حي ليس  ديل  الب هم«.  حق ظ  تحف رى  أخ رصة   ف
دون م  لاز ح!!ق  موعد  أو  ا  رعيً ش ا  ير حكمً يغ لا  وهو   العمل. 

. مسوغ
ر ظ ب دون الن رّ م ج علّم ث : ت عة المهارة الراب

دو ب طوات ت ع الأداء؛ لأن الخ ك تستطي ن أ اهدة قد توهمك   المش
سه ف وع ن رة من الن ي مهمة صغ هم ب ر الف ب ت . اخ  سهلة وهي أمامك
ين : أ عة اف ه معلومة ن هذ ، ف ت ز ن عج ال. إ لى المث ر إ ظ ن  دون أن ت
ديد، بدل م حاول من ج ع ث لك الموض لى ذ ؟ عد إ قدت الطريق  ف

. داية كل مرة عادة الدرس كله من الب إ
ار ب ت الاخ اد  أف  ، ة ري ث ن نصوص  تعل!!م  ع!!لى  ين  ت رب تج ي   ف
ة ارن مق رة  أخ مت ارات  ب ت اخ ي  ف المادة  ب اظ  ف الاحت اعي   الاسترج
ج ائ ت الن لاف  ت اخ مع   ، المدروسة روط  الش ي  ف الدراسة  عادة  إ  ب

م!!ا استدعاء  كرة  ف من  ر  بحذ د  ي ف نست  . ريب الق ار  ب ت الاخ ي   ف
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ة أو ي دن ين وحدهما على كل مهارة ب ت رب عمم التج اه، ولا ن  تعلمن
. ي امج تدريب رن قهي أو ب 12حكم ف

تعل!!م عد  ب ا.  جً محر نًا  امتحا ار  ب ت الاخ عل  تج لا   ، يق التطب ي   ف
طوات رح الخ سك ش ف ، اطلب من ن ة  تعليمات استعمال أداة آمن
، ة رعي ش لة  مس!!أ تعلم  ي  وف ع.  المرج ب ها  ارن ق م  ث ر،  ظ الن  دون 
أو مع معلم؛ وق  عه على مصدر موث م راج ه ث همت ع ما ف  استرج
اج سلامة ي مهارة تحت اكرة حق تصحيح النص. وف ح الذ  لا تمن
ة رب تج لا   ، اسب المن راف  الإش تحت  التدريب  يكون   ، اصة  خ

. يك ذ ؤ لة قد ت ق مست
يد: المف طأ  الخ ة  ومابطاق  ، ت توقف ين  وأ  ، حاولت ما  اكتب    

ع!!د ب واح!دة  محاول!!ة  أع!!د  م  ث  ، ة ب ائ غ كانت  التي   المعلومة 
ي ف م!!وض  الغ كان  ن  إ ئًا«   ي ش هم  أف »لم  تكتب  لا   التصحيح. 
، مستواك من  أصعب  رح  الش أن  ت  ف اكتش ا  ذ وإ  . واحدة طوة   خ
لى إ طوة  بخ دأ  يب د  ق قدم  الت  . ق الساب المتطلب  لى  إ ع  ارج  ف

. يمة الإنسان ي ق ، لا ف يب المهارة ي ترت لف ف الخ

ار: 12 ب ت الاخ ز ب زَّ علّم المع ، الت يكي . كارب ري دي ف ي ؛ ج الث ر الث ل. روديغ ري إ  هن
ة  سي ف اظ طويل الأمد، العلوم الن ف ن الاحت اكرة تحسّ ارات الذ ب ت –٢٤٩(:٣)١٧اخ

ار ٢٥٥ ب ت ر اخ أخ رية وت ث ان على نصوص ن ت رب وع؛ ٥؛ تج ن أو أسب ق أو يومي ائ  دق
ة  ٢٠٠٦سن
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رة ولكن  ي داية صغ عل الب : اج امسة المهارة الخ
ة ي ق ي حق

لك ه وتسمي ذ لق غ م ت تح الملف ث ف أن ت رة ليست  ي داية الصغ  الب
ة لمن اسب دية من طوة تمهي تح الملف خ . قد يكون ف از المهمة ج ن  إ
. رض الغ دم  يخ ء  ي ش اج  ت ن إ عن  ي  ن يغ لا  ه  لكن دء،  الب ي  ف ر   تعث
أو تصحيحه،  مع  ال  مث حل  ى:  معن ات  ذ وحدة  ر  أصغ ر  ت  اخ

. اقصة يل معلومة ن راء اتصال يز ج م، أو إ صر لاز ز عن هي تج
ض ف تخ لا   . الحق ر  ي وتصغ المهمة  ر  ي تصغ ن  ي ب رق  ف لى  إ ه  ب ت  ان

ك يرة«. يمكن طوة صغ ترت »خ ب عليك لأنك اخ دار مال واج  مق
م!!ع ج ل  مث ه،  أدائ ع!!لى  ك  ن يعي ي  الذ الإداري  العمل  ر  ي  تصغ
ادة على تصر عب . ولا تخ ة د الحاج تص عن ال مخ ات ثم سؤ ان ي  الب
ل ي التعلم والوسائ . التدرج ف ها تحت اسم التدرج ت لاف صف  خ

ا الدليل. ليس من سلطة هذ ه ف ر المأمور ب ي ي غ واسع، أما ت
: عة اف الن الوحدة  مرين  لاثت ث ب  واكت له!!ا،  ج تؤ مهم!!ة  ذ  خ   

ا عورً ش لا  إ تج  ن ت لا  التي  الوحدة  ف  احذ ها.  من ة  ممكن  وحدات 
ا. ثم ا صالحً ءً ز تج ج ن ا أو ت قً يل عائ ز ر التي ت ت ، واخ ربت ت ك اق ن  أ
مع ج من  هيت  ت ان ا  ذ إ عدها.  ب ما  ب الوحدة  ستصل  كيف   حدد 
تحولت لا  وإ ؛  ة الي الت ة  الحلق هو  استعمالها  موعد  ف  ،  المعلومات

. مة لى مكان مريح للإقامة الدائ المقدمات إ
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رة عش اهدة  مش ر.  قصي عرض  عداد  إ تعلم  يوسف  يريد  ال:   مث
وحدته تكون  أن  يمكن  ها.  ات ذ ب صالحة  وحدة  ليست   دروس 
م يصالها، ث مهوره ورسالة واحدة يريد إ كرة العرض وج ة ف اب  كت
ما رب مستمع.  مع  وحها  وض ار  ب ت اخ م  ث دمها،  تخ ريحة  ش عداد   إ
دمة خ لى  إ يعود  الدرس  لكن   ، لك ذ اء  ن ث أ ا  يً ن ق ت ا  درسً اج   يحت

دل أن يحل محله. اتج ب الن
العودة ا يسمح ب لاقً غ لق المهمة إ غ : أ المهارة السادسة
عل ع يج ي وض م يتركون المهمة ف ا، ث دً ي دأون ج اس يب  بعض الن
ما ولا   ، رة ي الأخ هي  ة  نسخ أي  ون  يعرف لا   . ة صعب ها  لي إ  العودة 
هاية ن عل  اج لك  لذ  . ة الي الت طوة  الخ ما  ولا  وه،  ذ اتخ ي  الذ رار   الق
واكتب عه،  موض ي  ف اتج  الن ظ  احف العمل:  من  ا  ءً ز ج لسة   الج

ا ذ ر إ تظ لغ من ين ب ، وأ تركة ، وأعد الأداة المش الي ا يصف الت  سطرً
ام. ز ا من الالت ءً ز لاغ ج كان الإب

ح واض اسم  ي  يكف قد  عل؛  ف لكل  طويلًا  ا  طقسً المقصود   ليس 
علق بسلامة أو مال أو ي يت . أما العمل الذ ملة واحدة  للملف وج
راء الإج ع  ب ات ه.  عت ي طب بحسب  أدق  راء  ج إ اج  يحت د  ق ف  ،  حق

. تصرة ة مخ صي خ لة ش دله بحي ب يه، ولا تست المعتمد ف
: يق عملي طب .ت عليم مهارة لت ات  مع ملاحظ تهت مريم من ج ان   

ي ف ليه  إ اج  تحت ما  معت  ج  ، رة اث ن مت صور  ر  عش ترك  ت أن  دل   ب
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ته«. رب وتج واحد  ال  مث ار  ي ت اخ ا  دً غ »المطلوب   : ت ب وكت  ،  ملف
عل؟«. لم ت أف ا كن ال القديم: »ماذ دأ من السؤ ب دما عادت لم ت  عن

. اكرة ا يساعد الذ رً ي ا صغ رً ث عت أ ؛ صن ارقة اكرة خ ع ذ تصن
ر ظ ا، ان دً ها اليوم. غ ر مهمة تعمل علي ي آخ لاق ف ا الإغ رب هذ  ج
تس!!تطع، لم  ن  إ بحث طويل.  دون  ها  اف ن ئ است استطعت   هل 
ها. ت ب ، لا عن عدد الأسطر التي كت اقصة الن اسأل عن المعلومة   ف

رار الحاسم. كر الق ا ولم تذ رً ي ت كث ب قد تكون كت
لى  طوات إ اهدة الخ : من مش ملة عليم مكت لسة ت ج

ها ذ ي ف ن ت
أو حساس  ير  غ ملف  يم  ظ ن ت ل  مث  ، بسيطة ة  آمن مهارة  ر  ت  اخ
وأداة صحيح،  ج  موذ ن لى  إ اج  تحت  . حة واض تعليمات  يص   تلخ
، قدرتك اسب  ين ا  تً وق صص  خ ر.  قصي تمام  إ ار  ومعي  ، ذ ي ف ن  الت

لسة كلها. هلك الج رح يست عل الش ؛ لا تج الًا للمحاولة واترك مج
. رورية الض طوة  الخ ب  ر سب سي ف ت ج واحد مع  موذ ن بعرض  دأ   اب
ذ ف ن ي دعه  م  ث  ، ن ي طوت خ أو  طوة  خ معك  المتعلم  ذ  ف ن لك  ذ عد   ب
ر تظ ان بطء؛  أول  د  عن ه  من دلًا  ب الأداة  تمسك  لا   . هة ي ب ش  حالة 
له ، اسأ ن طلب المساعدة ا. إ رحً ا أم ش لميحً اج ت ر هل يحت ظ  وان

ا. يً ائ لق ه، لا كل الحل ت ن ي يعي در الذ م قدم الق ، ث ين توقف أ
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لى تعديل. قل: إ اج  ئًا يحت  ي ه وش ا أصاب ئً  ي ، سمِّ ش عة د المراج  عن
يح يت لا  يه  ف ه  ت ظ حف ي  الذ ع  الموض لكن  ح،  واض الملف   »اسم 
يصلح أن  ه  من اطلب   .» مرتب ر  ي غ نت  »أ دل  ب عليه«،  ور   العث
عد ور على الملف ب رب العث م يج ا، ث ن كان قادرً سه إ ف ن ع ب  الموض

. صي خ الوصف الش الأداء لا ب ا يتصل التصحيح ب لاقه. هكذ غ إ
اسم تعلمه:  ما  لتعرف  لًا  لي ق ة  لف ت مخ حالة  م  قدّ  ، هاية الن ي   ف
ا لم يستطع، ذ اير. إ يب مغ ر، أو ترت د من نوع آخ ن ديد، أو مست  ج
هم يف ال ولم  المث ظ  يكون حف قد  ء؛  ي نسي كل ش ه  ن إ ل  ق ت لا   ف
. وستعود ديدة ديمة والج ين الحالة الق رق ب لى الف . عد إ اعدة  الق

ا. صيل أوسع لاحقً ف ت علم ب قل الت لى ن إ
هاد ت ي صورة اج كر ف ن ت أسيس التي ت طاء الت خ أ

ات ق ي تطب  : ة حاج ود  وج ل  ب ق الأدوات  مع  ج طاء  الأخ ه  هذ  من 
دول لا اء ج ن ها ب . ومن ملة رة ولا مهمة مكت ي لدات كث يرة ومج  كث
ها ومن  . مساحة رين  الآخ مطالب  أو  الراحة  أو  ال  ق ت للان  يترك 
. ت ز نج أ مهم!!ا  ا  توحً مف العمل  قى  ب ي ف  ، ة امض غ هاية  ن ار  ي ت  اخ
لًا دلي ه  اب ي غ ار  ب اعت م  ث دء،  الب ل  ب ق الي  مث عور  ش ار  تظ ان ها   ومن

على استحالة العمل.
الها: لى سؤ عادة كل أداة إ ل إ طيط كله، ب ذ التخ ب  والعلاج ليس ن
اترك ف  ، حة واض كلة  مش د  توج لم  ا  ذ إ تحلها؟  التي  كلة  المش  ما 
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رد ب صديقك لمج ي أعج يق الذ لى التطب اج إ . لا تحت  الأداة الآن
يدة لة الج . الوسي داية ي كل ب ديد ف تر ج لى دف ه، ولا إ ب ه أعج ن  أ

ه. م من ئًا أعظ  ع عب ق ولا تصن لل العائ ق هي التي ت
يب رت ال!!ت أو  يل  التس!!ج رق  غ يست كم   :» ة الكلف حص  »ف رب   ج

اح!!م يز ل  الس!!ج ب م!!ام  الاهت ه!!ل ص!!ار  سه؟  ف ن العمل  ب ة  ارن  مق
ا أو لك سطرً تصره. لا حرج أن يكون سج اخ عم، ف ا ن ذ ؟ إ  المهمة
ي ال الذ يب عن السؤ ر، ما دام يج عث د الت ة عن  علامة مع ملاحظ

. لة ق اية مست ر كامل ليس غ ت اظ على دف ه. الحف لي اج إ تحت
: محاولة واحدة متكاملة امي ت دريب خ ت

اكتب هولًا.  مج نًا   ذ إ أو  ا  طرً خ اج  تحت لا  ة  ي ق ي حق مهمة  ر  ت  اخ
ا عً اف ا ن ءً ز ذ ج ف م ن ، ث داية ها، وحدد علامة الب ها، وهيئ أدات اتج  ن
ارة ش إ ب العمل  لق  وأغ ا،  طأ واحدً وأصلح خ  ، ودة الج ع  راج ها.   من
، ة ؟ المعرف عف ة كانت أض لك اسأل: أي حلق عد ذ . ب  تساعد العودة

؟ لاق دء، أم الإتمام، أم الإغ ، أم الب ة ئ هي أم الت
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ن إ ف  . ة الحلق ه  هذ تعرف  أن  ل  ب ق ديدة  ج ات  ن تحسي ف  تض  لا 
، ة ب ائ غ الأدوات  كانت  ن  وإ عليم.  الت د  ز ف  ، اقصة ن ة  المعرف  كانت 
تركها ت ك  لكن ة  ممكن داية  الب كانت  ن  وإ  . ة ئ هي الت على  اعمل   ف
ولا دأ  ب ت ت  كن ن  وإ  . نسب أ ا  اقً ف ات أو  علامة  ر  ب ت اخ ف ال،  غ ش  للان
لديك ت  ب يث وما   . هاية الن ار  ومعي الوحدة  م  حج ع  راج ف تم،   ت

د. ي عق ي الت يادة مستمرة ف ة عليه دون ز ظ يمكن المحاف
ة لا الي طوة ت همته، وخ ب ف ع تم، وسب اف عمل ن رج ب ي أن تخ  يكف

. راغ دأ معها من الف ب ت
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ة  ق امس: مرحلة تحمل المش صل الخ الف
الصحيحة

لا م  ث ه،  لت وس!ي د  وتج  ، المطلوب ها  ي ف تعرف  ة  لحظ تي  أ  ست
يحرمك أو   ، دقة اج  يحت أو  مملًا،  يكون  قد  عله.  ف ي  ف ب   ترغ
ة ق مش كل  ليست  ه.  تحب لا  ا  ارً ذ اعت ي  تض يق أو   ، لة عاج  متعة 
. لة ي ض ة ليس ف ق أن تحمل كل مش ؛ كما  طة ي الخ طأ ف  علامة خ
يره أو تركه. ي غ ي ت غ ب ن ر مما ي ز ما يستحق الصب ي لى تمي اج إ تحت

ه: ي الله عن دري رض ي سعيد الخ ب عن أ
عليه وسلم الله  الله صلى  رسول  سألوا  الأنصار  من  اسا  ن  »أن 
ما ال  ق ف ده  عن ما  د  ف ن حتى  أعطاهم،  ف سألوه  م  ث أعطاهم،   ف
ه يعف ف  يستعف ومن  كم،  عن ره  أدخ لن  ف ر  ي خ من  دي  عن  يكون 
ره الله، وما أعطي ر يصب ه الله، ومن يتصب ن ن يغ غ  الله، ومن يست

ر«. را وأوسع من الصب ي 13أحد عطاء خ

المدرب ح  يمن ولا   ، اهدة والمج ة  عان الاست اب  ب تح  يف أصل  ا   هذ
تدرب . ما ن أو تعطيش ويع  أو تج يلام  إ ارات  ب ت راع اخ ت  حق اخ
ظ حف م!!ع  روع،  مش ع  اف ن عمل  ة  كلف مال  احت هو  ا  هن  عليه 

13 ، كاة اب الز ، كت اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن دري رض د الخ ي سعي ب  من حديث أ
، رقم الحديث  لة اف عن المسأ اب الاستعف ١٤٦٩ب
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منح ن ولن   ، ة ق المش ل  أج من  ة  ق ع مش نصن لن   . والقدرة  الحقوق 
يره. ل من غ ض ه أف عل صاحب ا يج الإرهاق وسامً

ل التدريب ب ان ق ز مي
عل : هل الف لة عة أسئ رب م اسأل أ ، ث نه صعب أ ه ب ا تصف فً  ر موق ت  اخ
؟ ة ئ لة سي ها وسي عت مة له أم صن ة ملاز ع؟ هل الكلف اف روع ون  مش
اوز تج أو  رر  ض الاستمرار  ي  ف وهل  والأداة؟  القدرة  أملك   هل 

. لة ه الأسئ واب معقول عن هذ ل ج ب دأ التدريب ق ب ؟ لا ت لحق
، ز لى التركي ة إ ة عن الحاج ئ اش عة نص ن ة مراج  قد تكون صعوب
ر لا تراه، ي ط صغ ة عن خ ئ اش ء من العمل. وقد تكون ن ز  وهي ج
ات قوة الإرادة ب ث ، لا إ ة اسب لة من ره أو استعمال وسي ي كب  والحل ت
ع!!ن ة  ئ اش ن ار  ذ الاعت ة  صعوب تكون  وقد   . لمك يؤ ما  راءة  ق  ب
طل!!ب يك!!ون  د  وق  . لى ص!!دق إ اج  تحت ف  ، الاعتراف ة   كراهي

دة مسان لى  إ اج  تحت ف  ، آمن ر  ي غ ا  ردً ف من ذٍ   مؤ ص  خ ش هة   مواج
. اعة ج ى ش لى تحدٍّ يسمّ ، لا إ وطريق يحميك

ع!!د ب »أم!!ل  ا:  س!!ريعً ها  علي الحكم  دل  ب ة  ق المش  اكتب وصف 
أو ا«،  يً ا عدوان ردً ى  ش »أخ أو  المصطلح«،  هم  أف »لا  أو   ،» ق ائ  دق
تستعمل لا   . ة لف ت مخ اع  أوض ه  هذ ال«.  ق ت الان لة  وسي أملك   »لا 
ولا  ، ائب الغ ى  المعن يعوض  لا  ر  التصب ف ا؛  عً مي ج لها  ا  واحدً  حلًا 

ولًا. ب بًا مق  طر تدري عل الخ ، ولا يج ز يمحو العج
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ع من عمل ممل اف ء ن ز اء مع ج ق مرين الأول: الب الت
، رة اب المث من  قدر  لى  إ اج  ويحت ته  تعرف طريق نًا  آم عملًا  ر  ت  اخ
مواد يب  ترت أو   ، حساسة ير  غ مة  ائ ق ي  ف أسماء  عة  مراج ل   مث

رة  ي . حدد وحدة صغ رة ق يح ف ق ن ، أو ت ة مي ملة المعنىتعلي  ، لامكت
بحسب مواد  مس  خ عة  مراج تكون  قد  طويلًا.  ا  يً تعسف نًا  م  ز

. تك د طاق ف ن لوس أمامها حتى تست ار معلوم، لا الج معي
ع تمن عة  المراج ه  »هذ العمل:  ع  ف لن ا  بً  قري ا  بً  اكتب سب دء،  الب ل  ب  ق
ى المع!!ن عل  يج يح  ق ن الت ا  »هذ أو   ،» الأدوات م  تسلي ي  ف طأ   خ
ه عن اء  ن غ الاست يمكن  ا  واحدً ا  تً ت مش عد  ب أ م  ث  .» ارئ للق ا  هومً  مف
سره تف لا  الملل،  ب عر  تش دما  عن  . روري ض اتصال  تعطيل   دون 
م عد ة ملل«، ث ه لحظ : »هذ ساطة ب ه ب . سمّ الترك ه أمر ب ن أ ب ا  ورً  ف

ها. طوة التي تعرف لى الخ إ
ه!!رت ظ ن  إ  . ودة الج ع  راج لت ة  لحظ توقف  الوحدة  تمام  د   عن
ما عد. صحح  ب ق  يتحق لم  المقصود  ف ال،  استعج ب  بسب طاء   أخ
ليس  . لسة الج هي  ن ت أو  رى  أخ م قرر هل تواصل وحدة  ث م،   يلز
عة اف ن وحدة  تمام  إ علم  ت ت أن  ل  ب  ، مدة أطول  قى  ب ت أن  اح  ج  الن
سك ف ن تسلب  أن  ودون  رار،  للف ا  بً  سب يق  ض كل  عل  تج أن   دون 

. اسب حق التوقف المن
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: عة المراج ال  ساعدسؤ وهل  الملل؟  اء  ج حين  علت  ف ا  ماذ   
لم ا  ذ إ ؟  تت المش الة  ز إ أم   ، الوحدة قسيم  ت أم   ، رض الغ كر   تذ
. لا ك روف وحها وظ ة المهمة ووض حص صعوب اف ء، ف ي  يساعد ش
أو راحة  أو  رح  ش لى  إ اج  تحت ت  كن ما  رب ا؛  يً ائ لق ت رعة  الج ع   ترف

رى. أداة أخ
د الرد ائ عور ق عل الش ج : لا ت ي ان مرين الث الت

أو  ، ق مواف ص  خ ش مع  ذٍ   مؤ ير  غ يف  ف خ موقف  على   تدرب 
ة ملاحظ وصلتك  ال:  المث  . ي تراض اف موقف  على  ا  ردً  اكتب 
: يب تج أن  الأول  اعك  دف ان  . حة واض ر  ي غ ماتك  تعلي ن  إ قول   ت
عور، ن الش ي صل ب «. لا ترسل الرد الأول. اف رأ ق ك لا ت ن كلة أ  »المش

. دم الحق ي يخ واب الذ ها، والج لي اج إ والمعلومة التي تحت
اكتب م  ث الكلام«.  ة  طريق ي  ن ت ايق »ض اص:  خ سطر  ي  ف  اكتب 

ل عدّ  ، تعرف أن  عد  وب ح؟«.  تض ت لم  طوة  خ »أي  ا:  عً اف ن الًا   سؤ
؛ ة الإهان ول  ب ق ب م!ك  يلز لا  ا  ه!!ذ عها.  موض ن  يّ ب أو  عليمات   الت
. الطلب أصل  ة  معالج مع  ا  محترمً بًا  أسلو تطلب  أن  ع   تستطي

. ات ب ا للث رطً ، والإساءة ليست ش الصمت عن الحق ليس الهدف
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قال رسول الله صلى الله عليه وسلم:
كان ومن  اره،  ج ذ  يؤ لا  ف ر  الآخ واليوم  الله  ب من  يؤ كان   »من 
الله ب من  يؤ كان  ومن  ه،  ف ي ليكرم ض ف ر  الآخ واليوم  الله  ب من   يؤ

.» را أو ليصمت ي قل خ لي ر ف 14واليوم الآخ

ب ان الواج ي ي الب ى، ولا يلغ ه الكلام من الأذ ي ا التوج ظ هذ  يحف
مهل!!ة عل!!م  ت ت أن  ا  هن ترح  المق يق  والتطب  . الحق ب ة  المطالب  أو 
حديث كل  من  ها  ب تهرب  ت مهلة  لا   ، واب الج ار  ي ت اخ ب  تسمح 
ق ف يل مت أج لى ت اج إ ، وقد تحت رة . قد تكون المهلة قصي  صعب

ا بًا صامتً ا . لا تستعمل الانسحاب عق قاش ن يحتدم الن  عليه حي
. رة ي حي ر ف يترك الآخ

: ي دريب وابحوار ت ه المرة«. ج ا هذ ن رت علي أخ : »ت لك مي   يقول ز
ي علًا ف رت ف أخ : »ت واب أدق ا«. ج مً رون دائ أخ ت تم ت ن : »وأ اعي  دف
عليه ق  ف ت ن ي  الذ الوقت  ي  ف وسأكمله   ، ي صن يخ ي  الذ ء  ز  الج
سك ف صلًا«. درب ن ف عه من راج لن ة العمل ف ي ق ص ب . أما ما يخ آن  ال

ول ب ين ق عل محدد وب ة عن ف ولي ول المسؤ ب ين ق ب ز  ي مي  على الت
امل. هام ش ات

اب من 14 ، ب ، كتاب الأدب اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ي هريرة رض ب  من حديث أ
اره، رقم الحديث  ذ ج لا يؤ ر ف الله واليوم الآخ من ب ٦٠١٨كان يؤ
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ة يل حاج ج أ ة لا ت ب يل رغ ج أ : ت الث مرين الث الت
ة حاج كل  وليس   ، لة عاج ة  حاج الآن  ه  ي ف ب  ترغ ما  كل   ليس 
تح محتوى ل ف ، مث مة ر لاز ي احة غ ة مب ب ر رغ ت يل. اخ أج لة للت اب  ق
سك ف ق مع ن ف . ات ر من مهمة ء قصي ز ما تعمل على ج ن ي يهي ب  ترف

الطع!!ام ع!!ل  تج لا   . ة ب الرغ ي  ف ر  ظ الن م  ث الوحدة  مام  ت إ  على 
تعولهم من  ة  لحاج ة  اب الاستج أو  وم  الن أو  الماء  أو  روري   الض

. ا التدريب مادة لهذ
راحة ل  ج تؤ لا  علًا.  ف ع  اف ن قدمه  ت ما  أن  أكد  ت ل،  ج تؤ أن  ل  ب  ق
ولا لها.  ر  ث أ لا  ة  كلي ش اصيل  ف ت يب  ترت ل  أج من  ها  لي إ اج   تحت
كل أصلح  حتى  أرتاح  »لن  ا:  توحً مف نًا  حرما التمرين  عل   تج
ا اسمً ر  التصب ح  يصب أن  من  تحميك  حة  الواض الحدود  ء«.  ي  ش

. للقسوة
ال: تمرينمث ي  ف ر  تعث كلما  قصيرة  اطع  مق تح  يف سامر  كان    

موض الغ ع  ويحدد موض ا  واحدً الًا  يحاول سؤ أن  ار  ت اخ  . وي  لغ
ع من ل  ب كله؛  اليوم  يه  الترف من  سه  ف ن ع  يمن لم  ال.  ق ت الان ل  ب  ق
ع!!د ب  . الي الت المقطع  لى  إ ة  أول صعوب من  ي  ائ لق الت ال  ق ت  الان
ما يعرف  ه صار  لكن  ، راحة ذ  يأخ أو  المعلم  يسأل  قد   المحاولة 

دل الهرب دون اسم. ه ب ي يطلب الذ
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ط. ق ف ؟«  سي ف ن على  تصرت  ان »هل  تسأل:  لا  عة  المراج ي   ف
قد بًا؟«.  اس من يل  أج الت كان  ع؟ وهل  ف ن ي ما  تممت  أ »هل   اسأل: 
ا لهذ ا.  تعلمً تج  ن ي لا  قلق  ي  ف الوقت  ي  تمض م  ث يه  الترف ترك   ت
تصار الان إحساس  الحكم من  لى  إ أقرب  ودة  والج اتج  الن قى   يب

رد. المج
ة الصدق ل كلف حمّ ع: ت مرين الراب الت

مالًا: لم يد صورتك ج ز ة لا ت ق ي قول حق  من أصعب المواقف أن ت
ي ف ا  هذ از  ج ن إ ع  أستطي لا  أو   ، طأت أخ أو   ، نسيت أو  هم،   أف
هاية ولا لا ن طأ ب رر الخ ب رة لا ت ة قصي اغ  الموعد. تدرب على صي

ها. لي ة إ تح معلومات لا حاج ف ت
ه!!م لف ا  مً لاز الاع!!تراف  ه  ي ف يك!!ون  ا  يً تراض اف ا  فً  موق  اكتب 
. ي طلب ر ف ث أ اطئ ف ا على نحو خ مً ت رق ال: نسخ . مث كلة  المش
د وق ص!!حيح،  ير  غ ه  لت أدخ ي  الذ »الرقم   : ة اسب المن ة  اغ  الصي
ي ف ره  ث أ م!ن  أك!!د  الت قي  وب  ، ي لان الف ع  الموض ي  ف ه   صححت
لة ليست وسي ب ف نت تعلم السب طأ« وأ ام أخ ظ «. أما »الن  الطلب

ديد. لل ج ة خ اف ؛ هي إض ظ الكرامة لحف
عل ممكن قد عه ف ب يت لا  ي  الذ الاعتراف  إصلاح.  عل  ف ف أض م   ث
، تك ارج صلاحي ا كان الإصلاح خ ذ . وإ ة لى عادة كلامي  يتحول إ
تصلح لا   . دورك ق  وف ع  اب وت مة  اللاز المعلومة  ب ول  المسؤ لّغ  ب  ف
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علق بحق أو ت اء واقعة ت ف خ ل أو إ ف سج ر، كحذ طأ أكب خ طأ ب  خ
. سلامة

أسرار أو  مستورة  نوب  ذ ف  كش لى  إ دعوة  ليس  التمرين  ا   هذ
م لرد حق أو تصحيح معاملة أو ان ما يلز ي . المقصود ب رين  الآخ
وز ستره ه وما يج صاح عن ب الإف اصيل ما يج ف . ت ة ولي  أداء مسؤ
ا لقول عل كل صدق مساويً لا تج ، ف ا بحسب الواقعة اج علمً  تحت

ه. كل ما تعرف
سليم  ر ت ي امس: طلب المساعدة من غ مرين الخ الت

ة كلها ولي المسؤ
مساعدة طلب  اكتب   . وحدك قدر  ت أن  ر  تظ ن ت ك  لأن ر  عث ت ت  قد 
ي ال!!ذ در  الق وم!!ا  ؟  ت وقف ت ن  ي أ ه؟  حاولت ي  الذ ما  ا:   محددً
لي رح  »اش عن  تلف  يخ  » ي عن المهمة  عل  »اف قولك  ه؟  اج  تحت

.» رب ي أج م دعن طوة ث ه الخ كيف أتحقق من هذ
، وحدد اقصة ن ، اعرض المحاولة ولو كانت  يق تعليمي ي تطب  ف
نًا آم لك  ذ كان  ن  إ سك  ف ن ب الأداء  أعد  رح  الش عد  ب ا.  واحدً الًا   سؤ
ح م، ولا تصب ماد دائ اب اعت ح المساعدة ب ا لا تصب ا. هكذ بً اس  ومن
ز عج حالة  ي  وف اس.  الن من  التعلم  عن  ا  اعً ن امت ة  لالي ق  الاست
لا الصحيح؛  الأداء  من  ا  تً اب ث ا  ءً ز ج دة  المسان تكون  قد  مر،   مست

ولًا. ي حتى يكون الإنسان مسؤ ف ت م أن تخ يلز
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: ة ي تراض اف لىحالة  إ للوصول  ة  اش قارئ ش اج  تحت ليلى    كانت 
ع!!لى الإرادة  دريب  ت ه!!ا  من المطل!!وب  س  لي  . ة وب مكت  م!!ادة 
م ث  ، ة اسب من ة  غ بصي المادة  ت  طلب  . ة أ مهي ر  ي غ ة  نسخ  استعمال 
: هي تستعمل ما عة ة موز ولي ها. المسؤ ي قل ف ن ة الت  تعلمت طريق
لا ا  هن الأداء  تحسن  للوصول.  م  يلز ما  ر  توف هة  والج ه،   تعلمت
أداة ود  وج رد  لمج ها  من سلب  يُ ولا  وحدها،  ردية  ف وة  ق ب سر   يف

. مساعدة

ات للإنسان ، لا درج ات للمهمة درج
يد م مستوى يز ، ث لى مستوى مألوف إ التدريب  قسيم  ك ت  يمكن
نص ب دأ  ب ت لًا  مث راءة  الق ي  ف  . لف ت موقف مخ م  ث ا،  رً يسي ا   تحديً
لا ر.  آخ ص  خ لش كرة  الف رح  م ش ث لًا،  لي ق أطول  نص  م  ث ح،   واض
هم!!ت ف ه!!ل  ر  ظ ان وع؛  أسب مرور  رد  لمج الأصعب  لى  إ ل  ق ت ن  ت
ة مرار دون كلف ع الاست ، وهل تستطي ت الحقوق ظ  وأتممت وحف

. ة اسب ر من ي غ
ه. لت وسي ر  يّ غ أو  التدريب  م  حج ض  ف اخ ف  ، حالتك يرت  غ ت ا  ذ  إ
ة ولي والمسؤ  . تعلمت ما  يمحو  لا  أسهل  مستوى  لى  إ وع   الرج
والصحة المرض  ي  ف طة  الخ من  واحدة  ة  نسخ ام  ز الت  ليست 
ص والرخ الاس!!تطاعة  أحكام  من  ت  ب ث ما   . والإقامة ر   والسف
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هي ف احة  المب ة  ي ب التدري رعات  الج أما  لى مصادره،  إ ه  ي ف ع   يرج
ل التعديل. ب ق ل ت 15وسائ

ع ة ض انب كل درج ج ب  . لمهارتك ات  درج لاث  ث ا من   اكتب سلمً
رصة ف من  ر  أكث ي  ف صحيح  قل  مست ذ  ي ف ن ت ل  مث ال،  ق ت ان  دليل 
ن إ ع.  مي الج مع  ه  لوغ ب ب  يج ا  ا سحريً مً رق ع  تض لا   . ة اسب  من

ا. سيً ف نًا ن و ان ا، لا ق ميً ي ظ ن ا ت سمه قرارً ة ف ا للملاحظ ترت عددً اخ
؟ ف التمرين ي يوق ما الذ

أو ا،  حقً ت  الف خ أو  ح،  واض ى  أذ ي  ف لت  دخ ا  ذ إ لة  الوسي  أوقف 
ت ر، أو احتاج ب ا معت ة أو رض اصة دون حاج ت معلومات خ ف  كش
أعراض أو  لم  أ المحاولة  صاحب  ا  ذ إ ر.  متوف ر  ي غ راف  ش إ لى   إ

ا الدليل، ولا سك من هذ ف ص ن خ لا تش ديد، ف يق ش ة أو ض لق  مق
د وعن  . ة اسب المن المساعدة  اطلب  ؛  دية الج ت  ب ث لت ط  غ الض يد  ز  ت

. ك ي مكان لة ف ل اطلب المساعدة العاج طر عاج خ
لًا ي دمه تمث لا تستخ ا، ف فً  ا أو عن من تهديدً ا كان الموقف يتض ذ  وإ
»يتحم!!ل«. ح!!تى  يكرره  أن  رر  متض من  تطلب  ولا  ا  يً ب  تدري
ن ي ب رق  ف د  يوج اه.  عن وض تمرين  تمام  إ على  مقدمة   السلامة 

، كتاب الاعتصام 15 اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ي هريرة رض ب  من حديث أ
ن رسول الله صلى الله عليه وسلم، رقم  سن تداء ب اب الاق ، ب ة اب والسن الكت ب

٧٢٨٨الحديث 
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ها على ين تدريب ة محترمة وب س على سماع ملاحظ ف  تدريب الن
ريك أو المعلم أو المدير أن يحول لال. لا يملك الش مال الإذ  احت

ى. الأذ ويض ب ف لى ت حات إ ه الصف هذ
قد ف عه.  موض لى  إ ه  يصرف ل  ب ر؛  الصب عف  يض لا  التحديد  ا   هذ
الطريق ب حقك  ي طلب  ف تستمر  أن  المطلوب  ر  الصب  يكون 
لة ترك وسي ت أن  أو   ، ك طئ ة إصلاح خ ل كلف ب ق أن ت أو   الصحيح، 
لصحة لًا  ق مست ا  اسً ي مق ليست  دة  الش ها.  ب تعلقك  م  رغ ر   تض

. الطريق
عة اف ة الن ق ة المش بطاق

ر ظ ع الن عد المحاولةموض له ب ما تسج
رى التدريب عليهالعمل ي ج ع الذ اف عل الن الف

ة ق ر المش ي ، أو غ ة اعتراف ، كلف موض ملل، غ
لك بوصف محدد ذ

ة اب ةالاستج هرت الصعوب علته حين ظ ما ف
ة يج ت ودة ما تمالن ، وج قي ما تم، وما ب

لى تعديلالحقوق والقدرة اج إ ، وما يحت ظ ف ما حُ
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ر ظ ع الن عد المحاولةموض له ب ما تسج
رار ، الق ، أو تعليم، أو مساعدة لة يت الوسي ب ث ت

أو توقف
م تعلم يدة ث ر واقعة مف ت . اخ ة ق ي ي كل دق طاقة ف  لا تستعمل الب
اج ع العمل دون أن تحت هاية أن تستطي ي الن ها. والمقصود ف  من
من بًا   قري ر  الصب عل  اج  . يق ض كل  عن  طويلة  قصة  ة  اب كت لى   إ

ه، ى قدرت علي أذ الله، وكف  ي  ما يرض ب دأت  ب تمام ما  إ  : اة  الحي
ي ف ا  قصً ن ف  يكش تصحيح  ول  ب وق  ، هواك ق  يواف لا  حق   وأداء 

. عملك
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ن ي ف موق ة ب امي ت عة خ مراج
يكرر المحاولة ، ف ة الي طوة الت علم لا يعرف الخ  الموقف الأول: مت
طوة الخ يعرف  علم  مت  : ي ان الث الموقف   . كاملة ساعة  ة  اطئ  الخ
م!!ات علي الت هما  تعطي هل  ر.  يسي ملل  ب عر  ش كلما  ركها  يت ه   لكن

ع ف ت ين قد  ي  ان والث وتصحيح؛  ان  ي ب لى  إ اج  يحت الأول  سها؟  ف  ن
ما ورب معها.  اء  ق الب ب ام  ز والت حة  واض هاية  ن ات  ذ أقصر   بوحدة 

ا. ر ليس واحدً عث ب الت لى تعديل، لكن سب اج كلاهما إ يحت
ح اتض م  ث ن  هي اب متش دوان  يب ا  كان اتك  حي من  ين  ف موق  اكتب 
ي ؟ وما الذ موض ا وهو غ فً ع ت تسميه ض ي كن هما. ما الذ لاف ت  اخ
؟ لا تسارع ة ة ممكن ب كلف ن ي تج ة ف ب ا وهو رغ زً  ت تسميه عج  كن
واستعن  ، الصادق الوصف  اطلب  رير.  ب الت لى  إ ولا  القسوة  لى   إ
لا يدك إ ، واترك ما لا يز دم الحق ة ما يخ ق ذ من المش م خ الله، ث  ب

ا. هرً ا أو مظ ررً ض
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ل ق مرار ون صل السادس: مرحلة الاست  الف
علم الت

يره ظ ن يحسن  لا  ه  ن أ ب أ  اج يف م  ث موقف  ي  ف الإنسان  ح  ج ين  قد 
م ث  ، رسمي اء  لق ي  ف دوره  ر  تظ ن ي كيف  يعرف  ر.  آخ مكان  ي   ف
سى ما م ين مها، ث ل تسلي ب ع مهمة العمل ق ه. يراج ت ي اطع أهل ب  يق
كل أن  ا  هذ من  تج  ن نست أن  الصواب  من  ليس  ا.  بً  قري ه  ب  وعد 
أن ترض  ف ن أن  ا  ضً ي أ طأ  الخ من  لكن  ا؛  فً  ائ ز كان  الأول  احه   نج

ه تعلم اسمها. ن رد أ اة لمج ة الحي ي ق لى ب لت إ ق ت المهارة ان
مرار: هل تستطيع ر. الاست ال آخ ال سؤ ق ت ال، والان  الاستمرار سؤ

تعرف هل  ال:  ق ت والان متكررة؟  روف  ظ ي  ف عل  الف لى  إ  العودة 
ع!!لى عمل  س!ن ؟  ف الموق ر  ي غ يت ن  حي ه  تعلمت م!ا   اس!تعمال 
لى إ تحويله  دون  ا  رً حاض ي  الإيمان ى  المعن اء  ق ب إ مع   ، ن الي  السؤ
ظ تحاف أن  لا   ، الحقوق دي  وتؤ الله  د  عب ت أن  المقصود  ف اط؛  ق  ن

ر. ت ي الدف حة ف اج على صورة ن
علًا ت ف ب ي ث هم ما الذ طوة الأولى: اف الخ

همت ف لأنك  حت  نج اته. هل  ثم صف مكون ا،  بً  قري ا  احً ج ن ر  ت  اخ
أو  ، أمامك كانت  الأداة  لأن  أو   ، كرك يذ ا  صً خ ش لأن  أو   ،  المهمة
ه. من قط اعرف ؛ ف دة ر المسان ث ر أ ق ا؟ لا تحت  لأن الوقت كان واسعً
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لا ه  لكن علًا،  ف ا  طً ب ض من يكون  قد  ة  اسب من مساعدة  ب ا  دً ي ج  يعمل 
عف يض حين  سه  ف ن هم  يت م  ث ة  أ ج ف المساعدة  يل  يز أن  ي  غ ب ن  ي

الأداء.
ره ب ت أخ لم  وما   ، ي ساعدن وما  تعلمته،  ما   : أعمدة ة  لاث ث  اكتب 
ي ن ساعدت دء؛  الب ل  ب ق المطلوب  يص  لخ ت »تعلمت  ال:  مث عد.   ب
ا ه!!ذ ا«.  هيً ف ش ي  ن ي ت أ ت ن  حي المهمة  ر  ب ت أخ لم  ؛  رة قصي مة  ائ  ق
لا ا« ف مً ظ حت من . أما »أصب ة دق ة ب الي ة الت رب  الوصف يحدد التج

وة ولا حدها. ع الق يريك موض
عل ة ف ي ائ لق لالها ت قوى خ ي بحث العادات أن المدة التي ت  ورد ف
تحويل مدة يصح  لا  عال.  اركين والأف المش ين  ب لف  ت تخ  متكرر 
ا رصة واحدة محوً ف ر  تعث ار  ب اعت ولا  ع،  مي للج لى وعد  إ  واحدة 

. ق سب ما  ا16لكل  علن ف ة  ملاحظ ي  ف مر  نست أن  ا  هن ا  ن ي يعن وما    
س. ف مال الن ده اكت علن عن ا ن خً اري المحدد، لا أن نطارد ت

وتس؛ 16 و. ب لي و. دب لي ري دب لد؛ هن ي ان يارسف م. ف . إ تش ا إ لي ي ؛ كورن ا لالي ب لي ي  ف
 ، ة اة الواقعي ي الحي ن العادات ف ة تكوّ ج مذ ؟ ن ن العادات تكوّ ن واردل، كيف ت ي ج

تماعي  س الاج ف ة لعلم الن ي لة الأوروب ر ٢٠١٠ )١٠٠٩–٩٩٨(:٦)٤٠المج ش (; ن
ة  ي أول سن لكترون ٢٠٠٩إ
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لة واحدة يت وسي ب ث مرين ت ت
ا عن حثً دلها كل يوم ب ب لا تست ، ف ة لة الكلف لي لة ق عتك وسي ف ا ن ذ  إ

، ما لم رص متعددة ي ف رها ف ث أ هم  ي لف ها مدة تكف ق ب أ ل.  ض  الأف
ر ي غ ت قط:  ف المهم  ر  ي ي غ الت ن  دوّ ح.  واض لل  خ أو  رر  ض هر   يظ
» ات ب . لا تستعمل »الث دة دار المسان ، أو مق ، أو نوع المهمة  المكان

. قك ها تعي ن ت أ ب لة ث ي وسي ة للاستمرار ف حج
: يق طب مةت ائ ق لى  إ بًا  وا اج ج تحت التي  ل  الرسائ يعيد  هد  ف   صار 

يف يض أن  ل  ب ق  . المقروءة ل  الرسائ ن  ي ب تركها  دل  ب رة  ي  صغ
ه عن يب  ويج الطلب  يرى  هل  ر  ب ت اخ  ، رة ي كث نًا  لوا وأ ات  ف ي  تصن
ع!!دم ل  ب كر  ذ الت تعد  لم  كلة  المش أن  ف  اكتش ع.  اف ن واب  ج  ب
؛ طلب معلومة تساعد على يهات ب ن الت د  يز . لم  المعلومة لاك   امت

. دمة تمام الخ لى إ هور إ يم الظ ظ ن قل من ت ت . ان ة اب الإج
، الأداة ها  تعالج التي  كلة  المش تهت  ان هل  اسأل:   ، مهمتك ي   ف
ا يً ائ لق ت ديدة  الج تعالج  لا  ف عم،  ن ا  ذ إ ؟  ديدة ج كلة  مش هرت   وظ
أتي من حل واحد ع ي اف ر الن ي ر من التكرار غ ي . كث ديمة الأداة الق  ب

لل. وق كل خ عه ف نض
روق تركة دون محو الف اعدة المش علّم الق ت

اع!!دة الق تك!ون  د  ق اص!!يل.  ف الت نس!!خ  ي  يع!!ن لا  عل!م  الت ل  ق  ن
م علي الت ي  ف  .» ذ ي ف ن الت ل  ب ق المطلوب  من  تحقق  »أ تركة   المش

٧٥



لد الرابع س | المج ف يم الن ق حتى تست

راء؛ ج إ أو  ة  مواصف اج  تحت العمل  ي  وف المعلم؛  ال  سؤ اج   تحت
ة الحاج ه  اب تش مصدره.  من  الحكم  ة  معرف اج  تحت ادة  عب ي   وف
أن حك  يمن ولا  س!!واء،  ع  المراج ه  هذ عل  يج لا  ق  التحق لى   إ

ة العمل. رب ادة من تج رج حكم العب تستخ
اق هم والسي ة الف علم أهمي ال الت ق ت ي ان ة ف ي حث ات الب ي كد الأدب  تؤ

ا هن ادة  ف والاست تعلمه.  ما  المتعلم  ها  ي ف يمارس  التي  رص   والف
ادة عب أن  ات  ب ث إ ي  ف لا   ، المهارات على  التدريب  تصميم  ي   ف

ا. داره كذ ا مق ا سلوكيً رً ث ة تحدث أ ن 17معي

ا رقً ف ب  اكت م  ث  ، بسيطة ة  لغ ب اعدة  الق واكتب   ، مهارتك ذ   خ
د تج لم  ا  ذ إ ديد.  والج ديم  الق الموقف  ن  ي ب الأقل  على  ا   واحدً
ي ف الدور  ار  تظ ان  . ي يكف ما  ب ديد  الج ي  ف ر  ظ ن ت لم  ما  رب ف ا،  رقً  ف
يكون الأول قد  ي  طر؛ ف لى خ إ ه  ي ب ن ت ر عن  أخ ليس كالت  الحوار 
هم لًا. حسن الف ان عاج ي ي قد يكون الب ان ي الث بًا، وف د  السكوت أ

عها. ير موض ي غ اعدة ف ع استعمال الق يمن

رة 17 ب اس: الدماغ والعقل والخ ، كيف يتعلم الن حوث لس القومي للب  المج
ره، ص  ث ال أ ق ت علّم وان : الت الث صل الث ، الف عة الموسعة ; ٧٨–٥١والمدرسة — الطب

اصة  ة ٧٨–٧٧ و٦٣–٦٢خ ٢٠٠٠؛ سن
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لوف ر مأ ي م غ ، ث لف ت م مخ ، ث ريب ال: ق ق ت سلم الان
يص ر: تعلمت تلخ ي صيل صغ ف ي ت لف ف ت موقف قريب يخ دأ ب  اب
رى. أخ مهمة  ي  ف ة  وب مكت تعليمات  رب  ج ف  ، ة وب مكت  تعليمات 
د تعي وية  ف ش تعليمات  ل  مث أوسع،  ا  فً لا ت اخ ب  رّ ج لك  ذ عد   ب
الًا اج سؤ ر مألوف يحت ي ي موقف غ ر ف ظ م ان أكد. ث ها للت ت اغ  صي

دأ. ب ل أن ت ب ق
، ويكيف بحسب ات ز ف ليل الق ق ترح على ت ا السلم المق  يساعد هذ

ها لا يصلح عض صلًا، وب ف ا من تطلب تعلمً . بعض المواقف ت  المهارة
ك مهارت ال  مج اس!!ب  ين م!!ا  ر  ت اخ  . راف ش إ دون  ة  رب  للتج

ها. وسلامت
ال: ق ت طيط الان خ دول ت ج

ف االموق ركً ت ى مش ق عديلًاما يب اج ت ما يحت
لام مهمة  است

ة  وب مكت
حة واض

اتج  تحديد الن
وموعده

ات ق أكد من المرف الت

لام طلب  است
هي ف ش

اتج  تحديد الن
وموعده

ة الطلب  اغ عادة صي إ
ة ق ل المواف ب ق
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ف االموق ركً ت ى مش ق عديلًاما يب اج ت ما يحت
تكليف من 

ين هت ج
ام ز وح الالت يب وض طلب ترت

 الأولويات ممن يملك
رار الق

ي ح ف كر ما نج «. اذ لت المهارة ق ت قول »ان ة لا تكتف ب رب عد التج  ب
ين أن ما ب ا. قد يت مً قي لاز ر، وأي دعم ب ديد، وما تعث  الموقف الج
ا ذ قي إ ي قدم حق ا ت ذ كله. وهذ ي ف ن ال، لا الت قل بسهولة هو السؤ  ين

ي حدوده. ه ف ت وصف
ف عة مواق رب ي أ ظ الدور ف ال: حف ق ت ر ان ب ت مخ

ي كل ف الصمت  لا  ى،  المعن يكتمل  الاستماع حتى  مهارة  ر  ت  اخ
، أسري حديث  اني  والث معلم،  من  رح  ش الأول  الموقف   حال. 
طر. خ لى  إ ل  عاج يه  ب ن ت ع  والراب عمل،  حول  تلاف  اخ الث   والث
ل التدخ يكون  ومتى   ، موقف كل  ي  ف المهارة  يه  عن ت ما   اكتب 

ا. بً اس من
ع موض لى  إ الكلام  يصل  حتى  الك  سؤ تكتب  قد  رح  الش ي   ف
ي ل الرد. ف ب همته ق د ما ف ي الحديث الأسري قد تعي . ف اسب  من
. اتهامات ن  ي ب ال  ق ت الان دل  ب ة  ي القض تحديد  تطلب  قد  لاف   الخ
ه ي ب ن ا كان الت ذ ر اكتمال حديث طويل إ تظ ن لا ت طر ف ي الخ  أما ف
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ظ حق ل »احف ب ا«،  دً ب أ اطع  ق ت اعدة ليست »لا  الق ا.  مً لاز ل   العاج
.» ى والسلامة بحسب الموقف الكلام والمعن

ادلا الدور. يلاحظ ب م ت ، ث ق ص مواف خ ين مع ش ين آمن ف  مثل موق
لا ؟  الطلب هم  أف أن  ل  ب ق ت  ب أج هل  ا:  واحدً علًا  ف كما  من  كل 
ة رب التج عد  ب ماع«.  الاست سيئ  نت  »أ أو   » ي ان ن أ نت  »أ ل   يسج
لا واحد.  تعديل  ب الموقف  كرر  م  ث  ، محددة عة  راج ية  ذ غ ت  قدم 
يل مث للت مادة  ر  الآخ الطرف  اة  حي من  لمة  مؤ ع  ائ وق دم   تستخ

اه. دون رض
رار يومي لى ق ادة إ ر العب ث من أ

ي الذ الحق  ما   : ة ي يمان إ ة  درج لا  ا  عمليً الًا  سؤ سك  ف لن عل   اج
ي ه ف هر امتحان ي يظ لق الذ ه اليوم؟ وما الخ اء ب لى الوف اج إ  أحت
ه ن أ على  دي  عب ت وقت  ب ا  تكرً مب الًا  سؤ تربط  لا  ه؟  أعرف  موقف 
ك يمكن  . ت ب يث ل!!م  ع!!دد  ب س!ك  ف ن م  لز ت ولا   ، صوصة ة مخ  سن

ك!!ار الأذ اء  ق ب مع   ، ك اسب ين ي  الذ يمي  ظ ن الت ر  كي ذ الت  استعمال 
رع. يدة على ما تعلمته من الش ادات المق والعب

ع راج ت ا، ف ه أحدً لى موعد وعدت ب ه إ ب ت ن ها، قد ت عد صلاة أديت  ب
كر أن ذ ت يه عن الطعام، قد ت عد صوم تمسك ف  استعدادك له. وب
ات ق ي تطب ه  ه!!ذ ى.  أذ ك!!ف  لى  إ اج  تحت كلامك  ي  ف صومة   خ
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معادلات ليست  عمله؛  ب ه  ب من  يؤ ما  ليصل  علم  المت طها  ب ن  يست
ع!!لى لًا  دلي لاحق  طأ  خ كل  عل  تج ولا   ، ادة العب ول  ب ق ت  ب ث  ت

ها. بطلان
: الصامت رار  الق مرين  كالصدقت  ، حة واض ة  رعي ش يمة  ق ر  ت اخ   

ا ا واحدً فً  اكتب موق  . رة عامة ق ف ها  عن تكتب  لا   . ة الأمان أداء   أو 
بًا وا يه. قد يكون ج ه ف لي اج إ ي تحت عل الذ ا، والف بً  رها قري ب ت  سيخ

تلف تخ لمن  ه  ب تعترف  ا  حقً أو  تعيدها،  ة  أمان أو  ه،  ي ف الغ  ب ت  لا 
18معه.

ن ؟ إ علت ما علمت : هل ف علان سك دون إ ف ، اسأل ن عد الموقف  ب
احك ج ن عل  تج لا  ؟  الممكن أو  ب  الواج الإصلاح  ما  ف  ، طأت  أخ

ال ا السؤ ر. ولا تحول هذ ي آخ اق ف ف يح الإخ ب ا ي دً ي أمر رصي  ف
ا رً ث ا ونصلح أ حً علًا واض تعلم ف اطر؛ ن قصاء قهري لكل خ لى است  إ

. ي م نمض ا، ث معلومً

ساء: 18 رآن الكريم، سورة الن : ٥٨ الق دة رآن الكريم، سورة المائ ٨؛ الق

۸٠



لد الرابع س | المج ف يم الن ق حتى تست

روف ر الظ ي غ ت دما ت المداومة عن
. قريب رعاية  أو  ة  اوب المن أو  ر  السف ب يومك  داية  ب ر  ي غ ت ت  قد 
تصلح لا  التي  لة  الوسي وما  المقصد،  من  قى  يب ي  الذ ما   اكتب 
قل من ت ن د ت ق ، ف ك تعلم مهارة ا كان هدف ذ ديد. إ رف الج ي الظ  ف
، ادة عب الأمر  كان  ا  ذ وإ  . ة اسب من أقصر  رص  ف لى  إ لسة طويلة   ج
. طة الخ مقاس  من  لا  من مصدرها،  ذ  خ تؤ والأحكام  ص  الرخ  ف

. ة صي خ عه الراحة الش ؛ والحكم لا تصن تكيف لة ت 19الوسي

على تعتمد  لا  ديد.  الج المكان  ي  ف داية  الب علامة  ز  هي تج  أعد 
، رين آخ ب عل!!ق  ت ت المهم!!ة  ك!!انت  ا  ذ وإ ا.  رً حاض يعد  لم  ر  كي ذ  ت
اح يب ث  حي اوض  ف وت مه!م،  يلز م!ا  ر  ي غ ت ب ا  ك!رً مب رهم  ب أخ  ف
اء لإلغ م!!ة  الدائ لتك  وس!!ي ة  أ اج المف ع!!ل  تج ولا   ، اوض ف  الت

. امات ز الالت
: رف ظ ور  عب طة  حقخ ه  لأن ره  ي أغ لن  ما  ود:  ن ب ة  لاث ث اكتب    

م ث ه.  لاغ ب إ ي  غ ب ن ي ومن  ل،  الوسائ من  تعديله  يمكن  وما   ، ابت  ث
لى م أن تعود إ . لا يلز روف ر الظ ق عد أن تست عة ب ا للمراج ع حدً  ض

، كتاب الاعتصام 19 اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ي هريرة رض ب  من حديث أ
ن رسول الله صلى الله عليه وسلم، رقم  سن تداء ب اب الاق ، ب ة اب والسن الكت ب

٧٢٨٨الحديث 
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اج تحت بسط، وقد  أ لة  ف وسي تكتش ؛ قد  ديمة الق اصيل  ف الت  كل 
اح. ي العمل المب ة ف ي لى مرحلة استعادة تدريج إ

يه ب ن ماد على الت ليل الاعت ق دريب ت ت
ع مي ج ف  تحذ لا  ف  ، ي ارج خ يه  ب ن ت ب المهمة  دي  تؤ ت  كن ا  ذ  إ
ا هً ي ب ن ر ت ت «. اخ تك صي خ ر »قوة ش ب ت عة واحدة لتخ يهات دف ب ن  الت
تستطيع هل  راقب   . والسلامة الحق  ظ  يحف ما  واترك  ا،  دً ائ  ز
ر، ث المؤ ان  سي الن اد  ز ا  ذ إ  . الموقف ي  ف ة  عي ي الطب العلامة  ب  الأداء 

. ب هم السب م اف أعد الدعم ث ف
كل ر ب كي ذ قل من ت ت ن عار، قد ت عادة كتاب مست ل إ عليم طف ي ت  ف
طاقة للب ه  عت مراج لى  إ م  ث ه،  طت خ عن  واحد  ال  سؤ لى  إ طوة   خ

ف الموظ لأن  ه  مت ائ ق ى  لغ ت لا  ف ي  مهن راء سلامة  ج إ أما  سه.  ف ن  ب
د، لا دليل قصور ي ام ج ظ مة علامة ن ها. بعض الأدوات الدائ ظ  حف

ه. لص من ب التخ يج
أن ويمكن  دة  ائ ز دة  المسان تكون  حين  اية  غ دة  المسان الة  ز  إ

ر كي ذ الت مر  يست قد   . ة اية مطلق غ ها؛ وليست  الإنسان دون علم   يت
ة ان صي أو  القدرة  أو  المهمة  يعة  طب ب  سب ب المساعدة  الأداة   أو 
دون يرك  غ ب لالك  ق است ارن  ق ت لا  ا.  مً ي ق مست الأداء  ل  ويظ  ،  الحق

كما. ليه كل من اج إ أن تعرف ما يحت
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ي وعي واحد يكف سب ل أ سج
ما أسطر:  ة  لاث ث لى  إ ر  ظ ان  ، ة اسب من رص  ف موعة  مج هاية  ن ي   ف
ا ذ إ ؟  الي الت ع!!ديل  الت وما  ؟  الموقف ر  ي غ ت ين  أ استمر؟  ي   الذ
لى يل إ لل التسج ق سه، ف ف سك تكتب كل يوم الكلام ن ف دت ن  وج
ا، مهمً ا  مطً ن س!!ى  ن ت دأت  ب ا  ذ وإ ئًا.   ي ش تعلمك  التي   الأحداث 

ا كاملًا. رً ت رة لا دف ي ف معلومة صغ أض ف
: تركة يات مش ن ت اع مق رج عة إ اب تعلم مت ة ت ج لامرأ موذ ا ن هذ

ة ةالملاحظ راءة العملي الق
اء  ي أعدت الأش

ها  دما كان صاحب عن
ا رً حاض

رة أسهل من الإرسال اش الاستعادة المب

اع حين  ر الإرج أخ ت
ا ت وسيطً احتج

أكيد  ح مع الوسيط وت اق واض ف م ات يلز
التسلم

كر الموعد لكن  ذ ت أ
ء ي أنسى حالة الش

ا  هً ي ب ن ا للحالة لا ت رً ا قصي حصً يف ف أض
ا للوقت ديدً ج

ف يكش ه  ن إ  . ة اطن الب ة  الأمان على  ا  حكمً ج  موذ الن رج  يستخ  لا 
ا، رً ي عل صغ . وقد يكون الف ن لى تحسي اج إ ي الأداء تحت ة ف  حلق
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اط ب الانض ى  معن لى  إ أقرب  الحقوق  ي  ف الدقة  ه  هذ تكرار   لكن 
ارها. اس آث لى الن دأ ولا تصل إ ب طط التي ت يم عدد الخ من تعظ

ر؟ ا آخ فً يف هد ض متى أ
عل، الف رار  ق است لى  إ ر  ظ ان ع.  مي للج يصلح  يام  أ عدد  مة  ث  ليس 
ا ذ . إ ديدة ة الج لى الحاج قي من دعم، وإ ه، وما ب ت ودته، وكلف  وج
تكون د  ق ف  ، اهك ب ت ان كل  هلك  يست ال  يز لا  الأول  الهدف   كان 

ه، ي تكف ة  ف ي ف خ عة  اب مت وصارت  ر  ق است ا  ذ وإ ا.  تً ي ت تش ة  اف  الإض
اولها. ن ت ة أولى لم ت ة أو حاج ار مهارة قريب ي ت ك اخ يمكن

لتطرد ولا  د،  ي ج وع  أسب على  سك  ف ن ئ  لتكاف ا  فً هد ف  تض  لا 
ه. ة تستحق اة حاج ي الحي لأن ف ه  ف أض  . عة اف ن لة   الملل من وسي
ي . التوسع الذ مة ائ ي الوقت والحقوق الق ر ف ث ؤ  واكتب كيف سي

اد. رد أن عدد الأهداف ز ا لمج دمً ق يت ليس ت ن سد ما ب يف
ت أصلها، وموقف ب : مهارة ث رة ي ريطة صغ خ صل ب ا الف تم هذ  اخ

ه. لي ر إ ظ ن ، ودليل ست ن ي ف ن الموق ي رق ب ه، وف ي ها ف رب ديد ستج  ج
رة دائ ع  توسي لى  إ امض  غ امل  ش ر  ي غ ت ار  تظ ان من  قل  ت ن ت لك  ذ  ب
ها ب عق ت طوة  م خ ث اها،  تعرف معن طوة  ، خ الممكن الصالح   العمل 

. ة ي رب هاية الت لى ن نك وصلت إ دون ادعاء أ
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ع: مسار الوالد والمعلم صل الساب الف
ي عل الذ ا، هل يعرف الف طً ب ض ل أن يكون من  حين تطلب من طف
يم!لأه أن  رت  تظ ان م  ث ا  رً ي كب ا  اسمً ته  أعطي ك  ن أ أم  ه؟   تطلب
أو  ، الأدوات ع!!ادة  إ ي  يعن قد   » المكان »احترم  ا  قولن  وحده؟ 
رح ا لم نش ذ ، أو مراعاة الدور. وإ ي وقت معين ض الصوت ف ف  خ

. اه نحن عن موض صن عاقب على غ د ن ق المقصود، ف
يكون أن  ل  ب ق ا  مً علي ت ي  المرب عمل  سيكون  المسار  ا  هذ ي   ف
ح. تض اصيل لم ت ف ة على ت ل أن يكون محاسب ب ا ق اقً ف ا، وات  رصدً
لوح!!ة عل  نج ولا  لوالديه،  ته  محب أو  ل  الطف يمان  إ يس  ق ن  لا 
ار ت خ سن وته.  خ إ ين  ب ه  مت ي ق يب  رت ت أو  حه  ض لف لة  وسي قدم   الت
م ث  ، للمحاولة رصة  ف ونعطيه  ديه،  يؤ كيف  ريه  ون ا،  بً اس من علًا   ف

ه. در قدرت ق ة ب ولي ه من المسؤ ب نساعده على تحمل نصي
؟ نت ا تطلب أ : ماذ ي لسة الأولى مع المرب الج

ت من علم. هل تض ل أو مت ها لطف ت عليمات أعطي لاث ت ر ث  اكتب آخ
تهي ين حتى  ر  تظ »ان ل  مث ليست  بًا«  د مؤ »كن  ؟  هومة مف عالًا   أف
ع »ض ل  مث ليست  مهملًا«  تكن  »لا   .» دورك اطلب  م  ث  ، لك مي  ز
من رض  الغ استعماله«.  عد  ب ه  مكان ي  ف استعرته  ي  الذ اب   الكت
الأداء عل  ج ل  ب قط؛  ف الكلمات  تلطيف  ليس  ة  اغ الصي عادة   إ

لًا للتعلم. اب ق
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ه؟ هل أعيد عل أمامه ما أطلب : هل أف سك ف لك اسأل عن ن عد ذ  ب
وعدته موعد  ي  ف طئ  أخ حين  أعترف  هل  ه؟  من أستعيره   ما 
رى ي أن  اج  يحت  . طئ تخ لا  ك  ن أ ب اهر  تظ ت أن  اج  تحت لا  ه؟   ب
كم!الًا ه  من تطلب  ة  موعظ لا   ، طأ الخ لإصلاح  ة صادقة   طريق

ار. ه الكب ى من يعف
قال رسول الله صلى الله عليه وسلم:

لا إ ىء  ش من  ع  ز ن ي ولا  ه  ان ز لا  إ ىء  ش ي  ف يكون  لا  ق  الرف ن   »إ
ه«. ان 20ش

ة هان إ دون  ا  محددً ع!!لًا  ف تصحح  أن  وي  رب الت ه  ق ي تطب  ومن 
عليم ان الحد وأداء الت ي ل ب ياب الحد، ب ق غ ي الرف ه. لا يعن  صاحب
لعمر ة  اسب المن التصحيح  ة  ار طريق ي ت اخ أما   . الكرامة ظ   مع حف
دول ج أو  عامة  ارة  عب من  كلها  ذ  خ تؤ لا  ف ه،  روف وظ ل   الطف

تصر. مخ
ه حملها ة يمكن ولي ر مسؤ ت اخ

يعرف لا  كان  ا  ذ إ ته«  رف غ دارة  »إ ل  مث واسع  ء  بعب دأ  ب ت  لا 
عد ب اط  ش ن أدوات  عادة  إ ا:  محددً علًا  ف ر  ت اخ اء.  ي الأش ع   مواض

ر 20 اب الب ها؛ صحيح مسلم، كت ي الله عن ن رض ي من ة أم المؤ ش  من حديث عائ
، رقم الحديث  ق ل الرف ض اب ف ، ب ، الرواية أ٢٥٩٤والصلة والآداب
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ة على ظ ، أو المحاف ي تعليمات همه ف ما لم يف ك ب لاغ ب  تمامه، أو إ
كر، ذ والت والحركة  هم  الف على  قدرته  لى  إ ر  ظ ان عاره.  است ء  ي  ش
تج ن يه وتست أخ عمر  ب ارن عمره وحده  ق ت لا   . الأداة ود  لى وج  وإ

ء. ي لك كل ش من ذ
، للأدوات ع معلوم  ير موض توف أولًا:  نت  أ ه  ب ل  تكف ما ست  اكتب 
ما اكتب  م  ث علم.  الت اء  ن ث أ اسب  من ر  كي ذ وت  ، طوات الخ رح   وش
واحدة عة  دف قل  ن ت لا  ة  ولي المسؤ ا.  لاحقً ليه  إ ل  ق ت ين أن   يمكن 
ا لأن مساعدتك مً ه دائ ب عن ، ولا تحج ت من المساعدة ك تعب  لأن

أسرع.
ال: .مث اط آمن ش عد ن ل أدوات الرسم ب د الطف أن يعي   المطلوب 

مع معه م يج ع كل نوع، ث ين موض ة ويب ة قريب ي علب ع المرب  يض
م ، ث يب بعض الأدوات ة يترك له ترت الي ي المرة الت . ف داية ي الب  ف
ويقول دحمة  مز ة  رف غ أمام  يتركه  لا  سه.  ف ن ب عله  يف ما  يد   يز

ام. ظ ا للن ضً  لك رف ه عن ذ ز م يعد عج ها كلها« ث ب »رت
علم  م دع المت رح، ث ، واش : اعرض ي ج موذ درس ن

رب يج
عن طويل  طاب  خ لا  ر،  قصي ال  ومث ة  علي ف أداة  لى  إ اج   تحت
ه الأدوات ا: »هذ عل ولماذ ف ا سي ل ماذ اط. قل للطف ب ة الانض  أهمي
دها«. يج ا  عدن ب تي  يأ من  عل  تج ها  مكان لى  إ ها  ، وعودت تركة  مش
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ن أ أكد من  الت ل  طوة التي قد لا يراها، مث رح الخ ، واش رِه مرة  أ
ة لعمره. اسب ة من ي مادة آمن طاء محكم ف الغ

دلًا ء ب ي ذ كل ش ي ف ن لى ت ، لا تسرع إ طأ ا أخ ذ ا. إ ءً ز ذ ج ف م دعه ين  ث
من ض ال  السؤ كان  ن  إ ؟«  يت ق ب التي  طوة  الخ »ما  اسأل:  ه.   من
ه ن ات أ ب ا لإث خً  ال ليس ف . السؤ ان ي ، أعد الب ن لم يعرف  قدرته. وإ
ع ف ن ت لم  ا  ذ وإ  . الطريق اع  استرج على  مساعدة  هو  ه؛  ب ت ن ي  لم 
أداة أو  ا  مً قس!!ي ت أو  ا  بصريً ا  ضً عر رب  ج  ، ة ي ظ اللف  المساعدة 

. أنسب
ها، ت لى علب ا: »أعدت الأقلام إ ئًا محددً  ي هاية المحاولة قل ش ي ن  ف
ي يلصق ب المديح الذ ن ود الممحاة«. تج أكد من وج ت قي أن ت  وب

يمحو ما ا  لومً ب  ن ا«. وتج دً ب أ طئ  تخ لا  نت  »أ  : ة الي ه هوية مث  ب
ف وكي عل!!ه  ف ر  ث أ هم  يف أن  المطلوب  سى«.  ن ت ا  مً »دائ  :  أصاب

يكمله.
ار مسارك ي ت ي »اخ ن الحويرث كاملًا ف لى حديث مالك ب ع إ  ارج
اهدة المش ب علم  الت أصل  ب يق  التطب ا  هذ لتصل  ياس«  الق داية   وب

عليم. ما21والت بحسب  الصحيحة  ة  الصف على  عليم  الت ويكون    

21 ، ان اب الأذ ، كت اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ن الحويرث رض  من حديث مالك ب
مع، رقم الحديث ة وج عرف لك ب ، وكذ ، والإقامة ماعة وا ج ا كان ذ ر إ ان للمساف اب الأذ  ب

٦٣١
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لا أحكامها.  ي  ف العلم  لى  إ وع  الرج مع  ر،  ي الصغ ه  لي إ اج   يحت
ر ب ت تخ ولا   ، الصلاة أحكام  تعلم  عن  ديلًا  ب لسة  الج ه  هذ عل   تج
مادة الأداء  طاء  أخ عل  تج ولا  ياها،  إ تعلمه  لم  أمور  ي  ف ل   الطف

وته. خ حك إ لض
ها ف ف خ سلم المساعدة ومتى ت

م أداء علم، ث ه الصور: أداء أمام المت هذ  يمكن أن تمر المساعدة ب
م ث  ، لة ق مس!!ت محاول!!ة  م  ث  ، ة الحاج د  عن لميح  ت م  ث  ، ترك  مش
، ها بسرعة واحدة ع ب مي ا أن يمر الج مً . ليس لاز اعدة ب عة مت  مراج
لى إ علم  مت أو  ل  طف اج  يحت قد  ا.  تمامً دة  المسان تهي  ن ت أن   أو 

ها. واسطت ته ب ولي ل يتحمل مسؤ ، ويظ مة لة بصرية دائ وسي
ة ق والرف والمهمة  المكان  يه  ف ر  ي غ يت وقت  ي  ف الدعم  ف  ف تخ  لا 
ر، أعد عث داد الت ا از ذ إ ه. ف ت ا يمكن ملاحظ ا واحدً رً ي غ ر ت ت  كلها. اخ
، لا أن هم والقدرة مو الف . الهدف أن ين ب هم السب  بعض الدعم واف

. ة يج ت ة مهما كانت الن رف ي من الغ ي صوت المرب ف ت يخ
ةحال المتعلم ة ممكن مي علي ة ت اب استج
لا يعرف أول 

طوات الخ
ح سير واض ف ر مع ت عرض قصي
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ةحال المتعلم ة ممكن مي علي ة ت اب استج
سى  م ين دأ ث يب

مرحلة
عها ي موض لميح واحد ف علامة أو ت

طوات  يعرف الخ
ويتسرع

ال ق ت ل الان ب ار الإتمام ق عة معي مراج

دي معك ولا  يؤ
دي وحده يؤ

اح ة مع دعم مت لة قريب ق محاولة مست

يت لا  ي الب دي ف يؤ
ي المدرسة ف

ين وممارسة  ن المكان ي روق ب تعلم الف
ة اسب من

اس!تمرت ا  ذ إ ا.  س!يً ف ن ا  يصً خ تش وليس!!ت  أداء،  أوصاف  ه   هذ
أو السلوك  أو  علم  الت ي  ف لق  يق ما  هر  ظ أو  ديدة  ش ات   صعوب
أو ي  ط!!ب لصاق وصف  إ دل  ب ا  بً اس من ا  مً ي ي ق ت اطلب  ف  ،  الصحة

. ة واحدة لاقي من ملاحظ أخ
عار اب المست : الكت ملة ة مكت لي ز حالة من

عادته. كان إ ي  رت ف أخ ت م  ث ها  الت ة خ ن اب بًا من  ا لة كت ت طف ذ  أخ
يت ب ث ل ت ب عد اليوم«. ق ا ب ئً  ي ي الأول: »لن أعيرك ش واب المرب  ج

هل الإعادة؟  موعد  ت  عرف هل  ع:  ائ الوق عن  سأل  رار،  الق ا   هذ
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أحد يعيده  أن  ر  تظ ن ت كانت  هل  ا؟  معلومً نًا  مكا الكتاب  د   وج
ميع الج وأن  وح،  بوض ه  علي ق  ف ت يُ لم  الموعد  أن  هر  ظ ها؟   عن

. ة لف ت ي أماكن مخ اب ف ع الكت وض
دون ر،  ي أخ الت عن  اسب  من ار  ذ واعت الكتاب  رد  ب الإصلاح  دأ   ب

د عليم: عن اء الت م ج ها. ث عاج ز ل عن ان از ن ت أن ت ه ب ت ة صاحب  مطالب
ح، ي مكان واض ء ف ي ظ الش عارة نسأل عن الموعد، ونحف  الاست
ي أكد من حالته وطريق وصوله. المرب ت تراب الإعادة ن د اق  وعن
ة ولي المسؤ علم  ت ت من  ار  ب خ إ دون  الكتاب  قل  ن ي لا  أ م  ز الت سه  ف  ن

ه. عن
ت مساعدة اج لة الموعد واحت كرت الطف ة تذ الي ي المحاولة الت  ف
المهمة ن  إ ي  المرب يقل  لم   . الكتاب ة  صاحب لى  إ الوصول  ي   ف
م ث ه،  تحملت ما  ت  ب ث أ وحدها؛  ء  ي ش كل  عل  ف ت لم  ها  لأن لت  ش  ف
عا راج ، ف ة نسيت ي محاولة لاحق تملكه. وف لا  ي  الذ ء  ز الج  أدى 

امل. لى تهديد ش دل العودة إ ر ب كي ذ ع الت موض
عليم ، وت ة الكتاب : حق صاحب ات ولي لاث مسؤ ي الحالة ث هر ف  تظ
الأولى ا  أصلحن لو  وقع.  ما  وصف  ي  ف ي  المرب وعدل   ، لة  الطف
ا ن ظ حف ولو  نًا.  حس التدريب  يكن  لم   ، علمة المت كرامة  ا  سدن  وأف
. ة الأمان علمه!!ا  ن ل!!م   ، اب الكت ة  ح!!ق ص!!احب ا  وتركن عورها   ش
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اء لغ وإ هما  من واحد  ار  ي ت اخ لا   ، الإمكان در  ق ب معهما  ج  المطلوب 
ر. الآخ

همه  ي يف سليم العمل الذ : ت ملة ة مكت ي حالة صف
ه صاحب

تحمل أعمالًا  يسلم  المتعلمين  بعض  كان   ، تعليمي صف  ي   ف
ة ي لوحة علن دأ المعلم ب . لم يب قودة حات مف اقصة أو صف  أسماء ن
طلب ثم  ملًا،  مكت تسليم  ج  موذ ن عرض  همالًا.  إ ذ  لامي الت ر   لأكث

اقص ن ج  موذ ن ن  ي وب ه  ن ي ب ن  ي رق ف اف  اكتش موعة  مج كل   من 
طالب أعمال  لا  عليم،  للت عة  ج مصطن ماذ الن كانت  سه.  ف ن ب  أعده 

. قي يعرض للإحراج ي حق
ه على صاحب ب التعرف  روط: اسم يمكن  ة ش لاث ث  حدد المعلم 

ثم م.  التسلي ع  وح موض ، ووض المطلوب ء  ز الج مال  واكت  العمل، 
ع راج داية  الب ي  ف م.  التسلي ل  ب ق عمله  حص  يف علم  المت عل   ج
حص ة ترك لهم الف اسب رص من عد عدة ف ؛ وب طوة طوة خ  معهم خ
ي ا ف رطً ط ش مال الخ . لم يحتسب ج ج ائ ت ة من الن ن ع عي م راج  ث

. ة ه المعلن لك من أهداف ا لم يكن ذ ذ ى إ هم المعن ه ف رض درس غ
هموها؟ ؟ هل ف عليمات وا الت هم، سأل: هل قرؤ ر بعض دما تعث  عن

ف اكتش ؟  كة مرب سها  ف ن م  التسلي ة  المادة؟ هل طريق ر  توف ت  هل 
روعهم ش موعد  عن  رة  أخ مت هر  تظ كانت  عليمات  الت إحدى   أن 
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يعوض اط  ب انض ب هم  ت مطالب دل  ب عليمات  الت أصلح  العمل.  ي   ف
ام. ظ لل الن خ

ع ليراج روط  للش ة  ي المستوف الأعمال  عة عدد  اب مت للمعلم   يمكن 
اج احت ا  ذ وإ  . للصف لاق  أخ ة  درج ليست  ة  سب الن لكن   تدريسه، 

، اس!!ب من ع  موض ي  ف معه  الحديث  ليكن  ف رد،  ف عة  اب مت لى   إ
علم سسة وحقوق المت اسة المؤ ، ومع مراعاة سي ة در الحاج ق  وب
يل ع على تسج ج امج ش رن الب أن  رد  اته لمج ان ي ب ر  ش ن ت لا  ه.   وولي

قدم. الت
مثل  ة ولا ت ولي ب المسؤ حب ل ت : وسائ عليم الصلاة ت

ادة العب
ن يحي متى  ة  معرف علًا:  ف ر  ي الصغ ها  لي إ اج  يحت لة  مسأ ر  ت  اخ
ال عن أمر ، أو سؤ ة الصلاة يب ما يتعلمه من صف ، أو ترت  الوقت
دون اسب  المن در  الق قدم  م  ث ه،  يعرف عما  أولًا  اسأل  همه.  يف  لم 
الطه!!ارة أحكام  كل  ين  ب واحدة  لسة  ج ي  ف لط  تخ لا  ال.  ق ث  إ
ر ي ص!!غ أص!!ل  لى  إ اج  يحت كان  ا  ذ إ هما  ب يتصل  وما   والصلاة 

ح. واض
دعه م  ث  ، وق موث معلم  ب استعن  أو  الصحيحة  ة  الصف  اعرض 
يمك!!ن الاستعداد  ل  وسائ ي  ف  . ق رف ب همه، وصحح  ف ما  ين   يب
لا لكن   ، معروف مكان  يب  ترت أو  اسب  من بصري  ر  كي ذ ت ع   وض
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ا ف عددً سها. ولا تض ف ادة ن ا من العب ءً ز ر ج كي ذ عل صورة الت  تج
دول الدرس. اسب ج ه ين ن رد أ ا لمج تكرً ا مب كرً أو ذ

ه ت ي يمكن ملاحظ عليم والاستعداد والأداء الذ عه هو الت اب ت  ما ت
مه يلز الًا  سؤ له  تسأ ولا  رة«.  عش من  وعه  ش »خ لا  عه،  موض ي   ف

تعرف ، ف طوة اتت خ ا ف ذ . إ اك ه ليحصل على رض لب هار حال ق ظ  إ
ة هي ق ف لة  مسأ اك  هن كانت  ا  ذ وإ ليه؛  إ اج  يحت ما  وتعلم  ها  ب  سب

علامة حمراء. دل أن تحلها ب اسأل أهل العلم ب ، ف اصة خ
ترح: اط مق بسيطة عننش ة  ي ظ لف بطاقات  لاث  ث ي  المرب يقدم    

لى تعلمه من مصدر ل إ اج الطف ها ما يحت ي ح ف  الاستعداد، يوض
ات طاق الب ليس!!ت  رحها.  وش ها  ب ي ترت ه  من يطلب  م  ث  صحيح، 
أن دون  ها  ب رت ا  ذ إ  . ق سب رح  ش هم  ف ر  ب ت تخ ما  ن إ للحكم؛  ا   مصدرً
يق التطب لى  إ قل  ت ان ف ها،  ن ق ت أ ا  ذ وإ عل.  الف ب م  علي الت أعد  هم،   يف

اط. ق مع ن رد ج ار لمج ب ت ، ولا تكرر الاخ اسب المن
ض المتعلم دما يرف عن

ل ب ق عما حدث  اسأل  واحد.  ر  سي ف ت ي  ف ض  الرف ل  ز ت تخ  لا 
قديمه، وما ة ت ، وطريق ه للقدرة ت اسب وحه، ومن ، وعن وض  الطلب
أن ل  ب ول،  ب مق ض  رف كل  أن  ال  السؤ ي  يعن لا  علم.  المت اه  ش  يخ

، ة هاية المطلوب هم الن ل لم يف ا. قد يكون الطف همً اج ف  العلاج يحت
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ا أمرً ل  ض أو يف  ، رية ى السخ ش ء، أو يخ ز ذ ج ي ف ن ع ت  أو لا يستطي
ا. حً ا واض اج حدً ر ويحت آخ

. طوة الخ ه  دء هذ ب تريد  لا  ك  ن أ »أرى  ه:  تطلب ه وما  تعرف  قل ما 
اج أن ا. هل تحت ا وحدن ها ليست لن عادة الأدوات لأن لى إ اج إ  نحت
ي ف ا  يً ق ي حق ا  ارً ي خ قدم  العمل؟«.  قسم  ن أن  أم  داية  الب ين  ب  أ
. وما ة ن الطاعة والإهان ي ا ب فً  ائ ا ز ارً ي ا، لا خ احً ا كان مت ذ لة إ  الوسي
على تعاقب  م  ث ار  ي ت اخ ه  ن كأ ه  تعرض لا  ار  ي ت اخ ال  مج  ليس 

. واب الج
يده يز ي  الذ الكلام  وقلل  السلامة  ظ  احف ف  ، الموقف احتدم  ا  ذ  إ
ه هدوئ عد  وب تصر.  ين من  ات  ب لإث سة  اف من ل  تدخ لا  عالًا.  ت  اش
ل دلي س  لي ال!!دليل  ا  ه!!ذ تعديل!!ه.  أو  عليمه  ت م  يلز ما  ع   راج
تصة حين ديلًا عن مساعدة مخ ، ولا ب ف العن نًا ب  ذ ، ولا إ ات وب  عق

. ديدة كلات ش تكرر مش ت
مير راء الض دير دون ش ق ة والت أ المكاف

رصة ح ف ، أو أن تمن كلمة صادقة هد والأداء ب در الج ق  يمكن أن ت
معروف كل  عل  تج لا  لكن  ح.  واض وي  ترب اق  سي ي  ف ة  اسب  من

اها. معن يع  يض حتى  مادي  د  عائ ب ادة  عب كل  تربط  ولا   ، ارة  تج
علم، المت ه  ن ق ت أ ما  وسم  اس،  الن وحق  عل  الف ع  ف ن عن   تحدث 

سه. ف قدرته على العمل ن عر ب رصة أن يش واترك له ف
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ولا ر،  مض ولا  مهين  ر  ي غ ا  معلومً ليكن  ف ا،  زً  حاف استعملت  ا  ذ  إ
ي ف ل يخ ر. راقب هل صار الطف عث د الت ة عن ة أساسي  يحرم حاج
اها. طوة دون معن اهر الخ دي ظ ، أو يؤ ز د الحاف ق ة ف ي ش طأ خ  الخ
كل ليس   . ة ز ائ الج يادة  ز دل  ب تصميمك  ع  راج ف  ، لك ذ ن حدث   إ

. قٍ ا لًا على تعلم ب تحسن سريع دلي
ما ب ل  أداء الطف ارِن  «. ق يك أخ لى  إ ر  ظ نًا: »ان وة عل الإخ ارن  ق ت  لا 
ن ي ب ل  لف الوسائ ت اسب له. وقد تخ المن المعلن  ار  المعي  تعلمه وب
هم ف من  ه  ملون يحت ما  ب العدل  رح  اش ؛  ة الحاج بحسب  ال   الأطف
دة وع مسان ن ع ب مي ة الج ة أحدهم أو مطالب صوصي ف خ  دون كش

واحد.
ل رة مع الطف عة قصي اب لسة مت ج

عن اسأله  م  ث أسهل؟«.  صار  ي  الذ »ما  هو:  ه  يصف ء  ي ش ب دأ   اب
ارا ت لك اخ عد ذ ت مساعدة؟«. ب ين احتج : »أ ع واحد صعب  موض
ار ه الكب ي واب يسرد ف لى استج لسة إ . لا تحول الج ة الي طوة ت  خ
ها ي ف ل  دخ يُ لا  المهارة  ب له  صلة  لا  وما   . ديمة الق طاء  الأخ  كل 

. هة ا من كل ج ل محاصرً ح الطف ليصب
. وة الإخ أو  وار  الز عرض على  تُ لا  اصة  طاقة خ  يمكن استعمال ب
تعلمه «، أو »لم أ علته مع مساعدة «، أو »ف علته وحدي : »ف  اكتب
ن كان . وإ رح الهوية ات تج ل من صف ض ه الأوصاف أف عد«. هذ  ب
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دم ا أو يستخ هيً ف ي أن يصف معه ش ، يمكن للمرب رأ ل لا يق  الطف
. ة اطن قوى والطاعة الب تراع رموز للت همها، دون اخ علامة يف

عة اب ال المت رض منهسؤ الغ
ه  علت هذ ا ف ماذ

المرة؟
دل الحكم العام وصف الأداء ب

؟ ي ن ت ين احتج مةأ دة اللاز تحديد المسان
ي  ر ف ي غ ا ن ماذ

رح؟ المكان أو الش
ي ة والمرب ئ ي ة الب ولي ف مسؤ كش

طوة التي  ما الخ
؟ سك ف ن ها ب رب تج

ة اسب ة من ولي قل مسؤ ن

وسيعها ل ت ب ك ق مات علي : أصلح ت ي ر المرب ب ت مخ
و»رتب اس«،  الن أمام  ي  ن تحرج »لا   : عليمات الت ه  هذ ة  اب كت  أعد 
نت تعرف المطلوب «، و»أ سك ف ولًا عن ن ء«، و»كن مسؤ ي  كل ش

وح!!دد  ، اق س!!ي لكل  ا  بً اس من ا  روعً مش علًا  ف ر  ت اخ تسأل«.  لا   ف
ين طوت الخ ب دأ  »اب ر:  ي الأخ التصحيح  ال  مث ه.  هايت ون دايته   ب
ع ن لي موض يّ ب ف ة  الي الت ي  ت ف توقف ا  ذ هما، وإ ا علي ن تدرب ين   اللت

ال«. السؤ

۹٧



لد الرابع س | المج ف يم الن ق حتى تست

ت كن لأنك  علم  المت دل  ب المهمة  ب ه  ي ف قمت  ا  فً  موق ع  راج م   ث
رص التدريب عن الأوقات التي صل ف ك ف لًا. هل يمكن  مستعج
عليم لت ا  بً اس من دحم  مز اح  صب كل  ليس  لًا؟  عاج ا  زً ا ج ن إ اج   تحت
ما استعمل  م  ث  ، اسب من آمن  وقت  ي  ف ب  درّ  . ديدة ج  مهارة 

م. قي مع دعم يلز ي ي الموقف الحق تعلمه ف
ة إصلاحه ، وطريق طة ي الخ نت ف أ ه  ت طأ ارتكب ا اكتب خ رً ي  وأخ
قد  . اعرك مش ة  ولي مسؤ ل  الطف تحمل  أن  دون  المتعلم   أمام 
ليس ا  هذ  .» الآن ه  ن ي ب سأ العمل،  ع  يوض ين  أ ح  أوض »لم  قول:   ت
مل ة تش ولي ال عملي على أن المسؤ ه مث ن ؛ إ ي ة المرب ب ا لهي اطً  إسق

ها وحده. ذ ف ن ، لا من ي عليمات من يعطي الت
اح علّم طلب الإيض : ت ية ذ ي ف ن لسة ت ج

: رض فالغ وكي ال،  سؤ لى  إ اج  يحت متى  المتعلم  يعرف  أن    
ذ ي ف ن ت ره  ي غ من  يطلب  أن  دون  موض  الغ ع  موض عن   يسأل 
، ولا يف بحسب العمر والقدرة كي لسة للت  المهمة كلها. تصلح الج

. ة اب ن الكت علمي ميع المت م أن يستعمل ج يلز
رة أعدهاالمواد: ، وتعليمات قصي ة لوف ة مأ   أوراق أو أدوات آمن

ال «. ومث ة العلب ي  ف اء  رق الز الورقة  ع  ح: »ض ال واض مث  . ي  المرب
. ة لف ت مخ أوراق  ود  وج مع   » الورقة ر  »أحض ا:  احً يض إ اج   يحت
ر ي غ من   » ميلك ز أداة  ذ  »خ  : الحق من  ا  قً تحق يتطلب  ال   ومث
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قط ف يستعمل  ر؛  ي الأخ ال  المث ي  ف التعدي  ذ  ف ن ت لا   . ن الإذ ان  ي  ب
. ن ال عن الإذ علم السؤ لت

م همه ث ين ما ف يب أن  علم  ح، واطلب من المت ال الواض المث ب دأ   اب
التي المعلومة  »ما  له:  واسأ امض  الغ ال  المث لى  إ قل  ت ان ه.  ذ ف  ين
ال: يق السؤ ي «، ساعده على تض أعرف ا قال »لا  ذ إ ها؟«.  اج  تحت
م تك ث ي ن ن مي ه تخ ؟ لا تطلب من رض ؟ لأي غ ين لى أ ؟ إ  أي ورقة

. ن مي تلومه على التخ
ي وحده؛ قد لا يكف عل  وح الف أن وض ن  يّ ب ر،  ي ال حق الغ ي مث  ف
ل مث ب  مهذ ال  سؤ على  ه  درب  . حق ة  معرف أو  ن  ذ إ لى  إ اج   يحت
الغ للب السريعة  الطاعة  عل  تج لا  الأداة؟«.  صاحب  ن  أذ  »هل 
ا، رً ي ن كان المتعلم صغ عل. وإ ي حدود الف ر ف كي ف ي الت ا يلغ فً  هد

ملها. ات لا يحت اقش من ه ب قل علي ا لا يث سيطً الًا ب استعمل مث ف
، تعليمات علم  المت يعطيك   : آمن ال  مث ي  ف الدور  ل  دّ ب لك  ذ عد   ب
ال ليس علامة م. سيرى أن السؤ ن يلز ا حي احً يض نت إ  وتطلب أ
تما ت م اخ ة المقصود. ث لى معرف اج إ ا يحت ضً ي ر أ ي ، وأن الكب ة ي  دون

موض الغ يحدد  هل  را  ظ وان الأولى،  ق  تطاب لا  ديدة  ج مهمة   ب
سه. ف ن ب

: ي المرب ة  عددملاحظ لا  ها،  اج احت التي  المساعدة  نوع  اكتب    
استعمل هل  ه؟  عن يسأل  ء  ز ج أي  عرف  هل  وحده.  لة   الأسئ
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ه هذ نًا؟   ذ إ اج  يحت حق  د  عن توقف  هل  ؟  ذ ي ف ن الت ي  ف واب   الج
هم، ولا ذ أهم من صحة الف ي ف ن عل سرعة الت  أوصاف تعلم. لا تج

ل العمل. ب اء ق ه ج ن رد أ ا لسلطتك لمج ال تحديً ر السؤ ب تعت
: ريب الق كليف  عالت ج ش  ، لسة الج عد  ب ة  اسب من مهمة  أول  ي  ف   

ء ز ج ع!!ن  ال  الس!!ؤ أو  ارته  عب ب المطلوب  عادة  إ على  علم   المت
اخ خ الف ر  تكث ولا   ، اقصة ن عليمات  ت ب ا  سرً ره  ب ت تخ لا   . امض  غ
من ع سلسلة  نصن لا   ، عة اف ن مهارة  علّم  ن نحن   . ة ق الث د  ق يف  حتى 

ا. ن لي ه إ ت ات حاج ب طاء لإث الأخ
قط ه ف ج لا صاحب موذ ح الن : صحّ ية ذ ي ف ن لسة ت ج

: رض ح،الغ واض ار  معي ق  وف عمل  عة  مراج علم  المت علم  يت أن    
لى إ اج  تحت ار.  المعي وح  وض عن  ته  ولي مسؤ ي  المرب يتعلم   وأن 

ة تعرض ي ق ي ، لا أعمال حق ي ين أعدهما المرب ي تراض ن اف ي ج موذ  ن
. ها للإحراج أصحاب

ي غ ب ن ي  . ة مي تعلي لمادة  تعريف  طاقة  ب ل  مث ا  بسيطً ا  اطً ش ن ر  ت  اخ
ي ف لاستعمالها.  م  يلز وما  عها  وموض المادة  اسم  من  تض ت  أن 
ع ض ي  ان الث ي  وف  ، م!!ة لاز معلوم!!ة  ف  اح!!ذ الأول  ج  م!!وذ  الن
يهما أ علم  المت اسأل   . المطلوب ح  توض لا  ها  لكن رة  ي كث  معلومات 

لى طرحه. طر إ ي سيض ال الذ يستطيع استعماله، وما السؤ
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ع. ثم ف ر الن ب ت «. دعه يخ علم أن أحدهما »سيئ ار المت ب خ إ دأ ب ب  لا ت
، حة ة واض لغ اها ب ب . اكت ودة ة للج لاث ن أو ث رطي ا ش ا معً رج  استخ
ل مث ا  ارً معي ترت  اخ ا  ذ إ  . ن ي ج موذ الن أحد  إصلاح  ه  من  واطلب 
هل اقش  ن ف  ، المادة على  التعرف  ه  رض غ اط  ش ن ي  ف مال«   »الج
ب يحج أن  ي  غ ب ن ي لا  صي  خ ش يل  ض ف ت أم  م  لاز ار  معي ا   هذ

. رض الغ
ار المعي ه ب عت ا. هل يستطيع مراج الثً ا ث جً  موذ عد الإصلاح قدم ن  ب
ر أكث ار احتملت  ي المعي اسأل أي كلمة ف ما، ف ت لف ت ا اخ ذ إ سه؟  ف  ن
لك ذ قل  ارته.  عب تصحيح  لى  إ ي  المرب اج  يحت قد  ى.  معن  من 

ا ن المقصود«. هكذ ي ب ؛ سن وح: »كلمة كامل لم تكن محددة  بوض
لا ر  ي غ مت لحكم  ا  وعً ض خ ي  عن ت لا  عة  المراج أن  علم  المت  يتعلم 

همه. يف
ه: ف ي كي ت يمكن  يستعملحوار  من  ه  اج يحت ي  الذ »ما   : ي المرب   

: »هل ي «. المرب د المادة ين يج أ علم: »أن يعرف  ؟«. المت طاقة  الب
ن ذ »إ  : ي المرب »لا«.  علم:  المت ؟«.  ج موذ الن ا  هذ من  لك  ذ  عرف 
ير لم  ص  خ ش رأها  يق أن  رب  ج م  ث  ، مة اللاز المعلومة  ف   أض
لى إ ي  المرب اء  رض إ من  مام  الاهت الحوار  قل  ين ل«.  ب ق من   العمل 

ح. رض واض دمة غ خ
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: لة ق المست وعالممارسة  الن من  ا  جً ات ن أو  طاقة  ب علم  المت ع  يصن   
واحدة ة  ملاحظ ي  المرب يقدم  ه.  عرض ل  ب ق عه  يراج م  ث سه،  ف  ن
ات ن تحس!!ي ر  عش يطلب  لا  للتصحيح.  رصة  ف ويترك   ، رة ث  مؤ
المهمة كانت  ا  ذ وإ اصيل.  ف الت ن  ي ب الأصل  ع  ي يض ف عة واحدة   دف
لا اس!!ب  المن م  علي الت ب اف  تض ا،  لاحقً رى  أخ ر  معايي اج   تحت

يم. ي ق د الت ة عن أ اج المف ب
: لسة عة الج يمراج ودة؟ وما الذ ي تعلمه المتعلم عن الج   ما الذ

التصحيح ل  ب ق ال  مث ب ظ  ف احت ماته؟  تعلي عن  ي  المرب  تعلمه 
م يلز لا   . ة وظ محف ته  صوصي وخ بًا  اس من لك  ذ كان  ا  ذ إ عده   وب
دم ق الت ح  يوض م!!ا  ي  يك!!ف د؛  الأب لى  إ المحاولات  كل  ظ   حف

. ة الي ة الت والحاج
ة ولي لى المسؤ ر إ كي ذ : من الت ية ذ ي ف ن لسة ت ج

: رض ،الغ ة اسب دة من ها مع مسان يعرف طوة  علم خ المت يحمل  أن    
ر ت اخ ا.  ئً ط ب رأى  كلما  ذ  ي ف ن الت لى  إ ق  يسب لا  أ ي  المرب يتعلم   وأن 
اط ش ن مواد  مع  ج ل  مث  ، اهرة ظ هاية  ن له  ا  فً لو مأ نًا  آم ا  اطً ش  ن

عد استعمالها. ها ب عادت وإ
لا  . نت أ عله  ف ت وما  علم  المت عله  يف ما  على  ا  ق ف ات داية  الب ي   ف
أن يمكن  ا.  ضً  رف ره  تعث ر  ب تعت م  ث ان  ي ب دون  المساعدة  ف  ف  تخ
ا ذ إ ا  المواد، وسأكون هن ه  مع هذ تولى ج المرة ست ه  قول: »هذ  ت
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أكد أن المهمة وح، وت اء بوض ي ع الأش ع مواض نًا«. ض ا ي ت ب  احتج
من قدرته. ض

المهمة ام ب ي دل الق ا للموقف ب بً اس ا من ر قدرً تظ ، ان د أول توقف  عن
لميح، ي ت عها. قد يكف ، اسأله عن موض ا طلب المساعدة ذ ا. إ ورً  ف
عل الحد الأدنى من المساعدة ا. لا تج ديدً ا ج ضً اج عر  وقد يحت
س!!رعة عل  تج ولا  علًا،  ف ه  لي إ اج  يحت ما  ع  من ت امدة  ج  قاعدة 

. ه من المحاولة ا لحرمان مً ا دائ بً  ك سب از ج ن إ
ن إ يقول  قد  ساعده.  عما  له  اسأ م  ث  ، اتج الن عا  راج الإتمام  عد   ب

ه ن إ أو  ر،  أصغ صارت  المهمة  ن  إ أو  ا،  حً واض كان  ة  العلب ع   موض
ريد ن  . تك ي رب ت يمدح  بًا  وا ج ه  من تطلب  لا   . طوة ي خ ف ك  اج  احت

. ة بصدق ولي قل المسؤ معلومة تساعد على ن
: ة الي ت ة  رب ج ات لميحً ت ف  ف وخ  ، ين ب قري والمكان  المهمة  ق  ب أ   

أعد  ، ديدة ج ة  صعوب هرت  ظ ا  ذ إ ا.  دً ائ ز كان  ا  ذ إ قط  ف ا   واحدً
مكان ة  رب تج يمكن  الأداء،  أصل  ت  ب يث دما  وعن م.  اللاز  الدعم 
ي ف روط  الش ميع  ج ر  ي غ ت لا   . روق الف رح  ش مع  تلف  مخ  قريب 

علم. لى المت ر إ عث نسب كل الت م ت وقت واحد ث
عله: ف ت لا  ةما  حاج دون  اس  للن ها  لتعرض المحاولة  ل  تسج لا    

يل ز ، ولا ت طأ ر الخ تظ ا ين مهورً وة ج عل الإخ ر، ولا تج ب ا معت  ورض
لال ق الاست علم.  المت لقدرة  مة  ملائ كانت  ا  ذ إ المساعدة   الأداة 
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اء ن غ الاست لا   ، ذ ي ف ن والت رار  والق هم  الف من  بًا  اس من ا  قدرً ي   يعن
. القسري عن كل عون

: ي للمرب لاصة  المتعلمخ ع  يستطي ما  ح  يتض أن  لسة  الج اح  ج ن   
للحق همه  ف داد  يز وأن   ، دة مسان لى  إ ه  ي ف اج  يحت وما   حمله 

. ة ي ق ي حق طوة  خ ها  لكن قط،  ف واحدة  طوة  خ قدم  ت ت قد   والعمل. 
ال!!ه ث امت س!!رعة  أو  ل  الطف دار صمت  مق ب ة  يج ت الن قاس  ت  ولا 

وحدهما.
سه ف ي لن ة المرب ل ملاحظ سج

رير ق ة ت اب دل كت ة ب ي آت لة ال ب عن الأسئ ، أج لسات عد إحدى الج  ب
ت الأداء؟ ا؟ هل عرض هومً ي مف ل وحده: هل كان طلب  عن الطف
بًا؟ اس من نًا  عو قدمت  هل  ؟  للمحاولة ة  ي كاف رصة  ف تركت   هل 
ظ تحف ة  لغ ب دأ؟ هل صححت  ب أن  عد  ب ر  المعايي يرت  غ  هل 

؟ عليمي ي ت يره ف ي سأغ ؟ وما الذ الكرامة
اطع ق ت ت ا كن ذ . إ الي اء الت ي اللق ه ف ا للعمل علي الًا واحدً تر سؤ  اخ
ت تكرر الأمر ا كن ذ ا. وإ بً اس ا من ارً تظ علم ان ت مرار، ف است  المحاولة ب
قط ف ة  يج ت الن تمدح  ت  كن ا  ذ وإ  . طوة الخ اعرض  ف رح،  ش  دون 
اط ب الانض ة  ي رب ت  . قي ب وما  أصاب  ما  سم  ف التصحيح،  ي  ف  وتخ
ه من ما يطلب اء ب ان والوف ي ي العدل والب ي ف اط المرب ب مل انض  تش

علم. المت
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ي تكف  . عد كل موقف ب سك  ف ن لد  لتج لة  الأسئ ه  تستعمل هذ  ولا 
اج ويحت علم،  ت ت ا  ضً ي أ نت  أ عل.  ف لى  إ قود  ت ة  عة صادق  مراج

لا ك  ن أ ادعاء  لى  إ لا   ، ة عان واست وتصحيح  ر  صب لى  إ  تعليمك 
. طأ هر خ لى يأس كلما ظ طئ أو إ تخ
دم؟ ق عليم ت ن الت ول إ ق متى ن

م!!ن ر  أكب قدر  أداء  ع  ويستطي عل،  يف ما  علم  المت هم  يف  حين 
ويصلح العون  يطلب  كيف  ويعرف   ، ة اسب من دة  مسان ب  المهمة 
أن ، ولا  رصة ف ي كل  ف ح  ج ين أن  ترط  يش لا  قدم.  ت د  ق ف  ، طأ  الخ
أداة ك!!ل  ي  ف ت تخ أن  ولا   ، الس!رعة ي  ف ل!ه  مي ز م!ع   يتساوى 

. مساعدة
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لى إ اج  يحت لما  الًا  ومث قدم،  الت ا  لهذ ا  واحدً ا  يً ق ي الًا حق مث ل   سج
قدر ما ب ل  السج ب ظ  ف ته، واحت صوصي له خ ظ  . احف لاحق  تعليم 
ة ة بطريق ليه حاج ف ما لم تعد إ تلف أو احذ م أ علم، ث دم الت  يخ
ي ف يستدعى  ا  مً دائ ا  فً  ي أرش ولة  الطف طاء  أخ عل  تج لا   . ة اسب  من

. لاف كل خ
يسأل ؟«.  ي أطاعن »هل  يسأل:  أن  ب ي  ف يكت لا  ط  ب ض المن ي   المرب
ي ف عدلت  هل  عل؟  الف علمت  هل  ؟  الحق ت  ن ي ب »هل  ا:  ضً  أي
ة ئ ي ب أ  ش ن ت لة  الأسئ ه  هذ ومن  ؟«.  الكرامة ت  ظ حف هل   الحمل؟ 
درة والق ر  ي الخ لى  إ ق  ام طري ظ الن أن  ر  ي الصغ ها  ي ف علم   يت

. طأ وف من الخ ر للخ ا آخ ، لا اسمً ة والأمان
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: مسار العمل والأسرة امن صل الث الف
ي كل ف ا.  رً ي كب ا  تً ي ب العمل  وليس   ، رة ي ركة صغ الأسرة ش  ليست 
رارات الق ع!!ض  ب تك!!ون  د  وق وح!!دود،  وأدوار  حقوق  هما   من
ي ف ع  ف ن ي وما  ه.  ن عي ب ول  مسؤ لى  إ موكولًا  ها  عض وب تركة   مش
ين وج ين الز ة ب لى العلاق يره إ اف قل بحذ ة لا ين ي يم مهمة مهن ظ ن  ت
لى اس، لا إ دم الن ل تخ لى وسائ اج إ ر. نحت ي لى رعاية والد كب  أو إ

دول. ل ج لى وحدات داخ اس إ تحويل الن
 : كلمات لاث  ث من  دأ  ب اقسن ف والات  ، درة والق  ، الحقالحق ما   . 

ي الذ وما  ه؟  أدائ على  القدرة  يملك  من  يصل؟  أن  ب  يج ي   الذ
كل حكم ت حقوق أو أش ا تعارض ذ ح؟ وإ اق واض ف لى ات اج إ  يحت
لى إ اج  نحت الحكم؛  ي  ف صل  تف لا  طيط  التخ ن ورقة  إ ف  ، رعي  ش
ة لتعين على مي ي ظ ن لة الت أتي الوسي م ت الواقعة والحكم، ث  علم ب

22الأداء الصحيح.

اب 22 ، كتاب الصوم، ب اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ة رض ف حي ي ج ب  من حديث أ
ق له، رقم  ا كان أوف ذ اء، إ ي التطوع ولم ير عليه قض طر ف ف ه لي ي من أقسم على أخ

١٩٦٨الحديث 
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هام ات مهمة لا ب دأ ب : اب لسة الأسرة ج
، تركة ات مش راء حاج ل ش ، مث طراب ه الاض ي ا يتكرر ف ر أمرً ت  اخ
عل ا أف ن ارة »أ عب دأ ب ب . لا ت مة يارة لاز يب ز رت ، أو ت ظ أوراق  أو حف
تري ش »ن يتكرر:  ما  صف  ئًا«.   ي ش علون  ف ت لا  م  ت ن وأ ء  ي ش  كل 
ع اب يت من  نعرف  ولا  رى؛  أخ سى  ن ون  ، ن ي مرت ات  الحاج  بعض 
لى إ اج  ويحت ا  لم ص!!حيحً الظ ب عورك  ش يكون  قد   .» مة ائ  الق
الوصول ا على  قادرً الحوار  عل  يج المهمة  لكن وصف   ، ة اقش  من

لى قرار. إ
يصعب وما  عله  ف ع  يستطي ما  كر  يذ أن  ارك  مش كل  من   اطلب 

ولا ه،  ت وق راغ  ف على  لًا  دلي يت  الب ي  ف وده  وج ر  ب عت ت لا  ه.   علي
بًا  س!!ب مهارته  ولا   ، راحة لى  إ اج  يحت لا  ه  ن أ على  لًا  دلي ه  ب  رات
: ة يج ت ر الن تظ اء لا يراها من ين ه. بعض الأعب لي اد كل العمل إ  لإسن
دل ب الحوار  ي  ف سمها   . عة اب والمت  ، سيق ن والت  ، حث والب كر،  ذ  الت

. لا اعتراف ص واحد ب خ قى على ش ب أن ت
وموع!!د ة  حلق ك!!ل  ع!!ن  ول  والمسؤ اتج  الن لك حددوا  ذ عد   ب
حتى ي  الحساب التساوي  ب مهمة  كل  قسيم  ت م  يلز لا   . عة  المراج
. لكن لا لف ت روف والحقوق تخ اق عادلًا؛ القدرة والظ ف  يكون الات
تعب ب ا  مً دائ طرف  اع  ف ت ان طي  تغ كلمة  القدرة  لاف  ت اخ عل   تج

. عة اق أو مراج ف ر دون ات آخ
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لي محدود ز اق من ف ة ات بطاق
ق عليه ف ت عليميما ن ال ت مث

مة المهمة تركة اللاز ات المش حصر الحاج
وع للأسب

ها كل من مصدر المعلومة لي يف إ مة واحدة يض ائ ق
ة يعرف حاج

تري ه القدرة والوقتمن يش اسب ن ق وت ص واف خ ش
ع قص من يراج ن الن ي ب ات وي من يتسلم الحاج

دون لوم عام
ر د التعذ ديل، لا عن اق على ب ف كر وات لاغ مب ب إ

ء ال صامت للعب ق ت ان
عة ف التكرار وقت المراج ف هل خ رص تكش عد ف ب

ان سي والن
. ولا م المهمة رد أو ما لا يلز ل كل ف طاقة أسرار دخ من الب تض  لا ت
ه رف ظ اهل  تج حق  الأسرة  ة  ي ق ب ول  المسؤ اسم  يل  تسج ح   يمن
مرة لكل  ا  مً دائ ا  فً وص الطارئ  ح  يصب لا  ل  اب المق ي  وف  .  الطارئ
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يع عدل التوز ع، ون ائ ع الوق راج ه. ن ق علي ها المرء ما واف ي  يترك ف
. ة الغ لاعب والمب ظ الحق من الت لى تعديل، ونحف اج إ دما يحت عن

ريب دون احتراق طرف واحد : رعاية ق حالة كاملة
. كانت كل ة ي أمور يومي ر ف ي دة والد كب وة على مسان خ  تعاون إ
رون ن الآخ م يظ ، ث ها الأقرب ت واحدة لأن لى أخ ات تصل إ  الطلب
ت طلب الإرهاق  تكرر  عد  ب  . تكي تش لا  ها  لأن رة  ق مست الأمور   أن 

: ة علي الف الأعمال  ت  ب كت اللوم؛  يع  توز ب دأ  ب ت لم  ا.  رً قصي ا  ماعً ت  اج
يارة وز  ، دارية إ واتصالات   ، ات حاج راء  وش موعد،  ي  ف ة  ق  مراف
يسمح ما  من حدود  تصون ض المخ رره  يق ما  عة  اب ، ومت انسة  مؤ

ه الوالد. ب
ن ي وب ا،  يً طب ا  هً ي توج أو  رة  ب خ اج  تحت التي  الرعاية  ين  ب قوا  رّ  ف

دهم، عن من  علاج  تعليمات  عوا  يض لم  يعها.  توز يمكن   أعمال 
له ض يف عما  ل  سئ  . طة للخ ا  صامتً ا  وعً موض الوالد  علوا  يج  ولم 
عت م وز ما يملكه. ث ي راره ف ق ظ ب ف ا، واحت اصً اءه خ ق ب  وما يريد إ
ر وآخ  ، الاتصالات ولى  يت أح!!دهم   : درة الق بحس!!ب   أعم!!ال 

. ات راء الحاج ر ش ، وآخ ة ي أوقات ممكن ة ف ق المراف
ق أحدهم على موعد لا : واف كلة هرت مش وع الأول ظ ي الأسب  ف
ادة ي ز ب الأم!!ر  وا  يعالج لم  ا.  رً أخ مت لغ  ب أ م  ث علًا،  ف ه  علي  يقدر 
ل ب ق القدرة  د  أكي ت على  وا  ق ف ات  . بصمت سها  ف ن ت  الأخ ات  ب  واج
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ر. ع!!ذ الت د  عن س!!ق  ين لمن  محدد  لاغ  ب إ وعلى  الموعد،  ول  ب  ق
اح ج ن وا  يعلن لم  ف ا؛  فً ل ت مخ بًا   ي رت ت اج  تحت المهام  بعض  يت  ق  وب

دول. ي الج ت ف ب رد أن الأسماء كت طة لمج الخ
الوالد كرامة  ظ  حف مع  مة  اللاز دمة  الخ وصول  ارهم  معي  كان 
؛ يارات وحده لم يكف . عدد الز  وعدم تحميل طرف ما لا يطيق
. ولا ة اسب يارة من ز ل من  ض أف الوالد ليست  يارة طويلة ترهق   ز
ع. مي الج ع!لى  الس!يطرة  ح!!ق  ها  ة صاحب مالي ح مساهمة   تمن
ة العلاق يل!!غ  ول!!م   ، درات والق الأعم!!ال  هر  أظ ع  اف الن م  ي ظ ن  الت

. ة رعي ة والحقوق الش ي الإنسان
: يمهمتك ف يم  ظ ن ت لى  إ اج  تحت واحدة  ة  الحالة حلق ر من  ت اخ   

لى إ اج  يحت من  رار؟  الق صاحب  من  كلها.  الأسرة  لا   ،  أسرتك
؟ اق ف ذ الات ف ن لم ين طر إ ؟ وما الخ ي ات تكف ان ي ؟ ما أقل ب  معلومة
ي ف أسماءهم  ع  تض ، ولا  ن ي ي المعن ه مع  اقش ن م  ث ا  راحً ت اق  اكتب 

ة دون علمهم. ذ اف طة ن خ
ر  ي ي غ يم الاستعداد لا ت ظ ن دحم: ت ي يوم مز ادة ف عب

ب الواج
تي يأ حتى  ه  صاحب رف  يج العمل  يوم  أن  كلة  المش تكون   قد 
ه لا يعرف كيف يتعامل مع ن أ عد، أو   وقت الصلاة وهو لم يست
ليه اج إ ي يحت ة الحكم الذ معرف دأ الإصلاح ب . يب ات اوب ام المن ظ  ن
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ثم ه،  مكان ي  ف الممكن  يب  رت الت ة  ومعرف  ، موثوق مصدر   من 
ولا ها،  ي يلغ ولا  ا  صً رخ الدليل  ا  هذ ع  يصن لا  ل.  الوسائ يم  ظ ن  ت

ه. اء صاحب يح ما يش ب ا ي ا عامً ط العمل حكمً غ عل ض يج
أوقات ة  معرف دحام:  الاز ة  لحظ ل  ب ق عله  ف ع  تستطي ما   اكتب 
من ض اس!!ب  من مك!!ان  وتحديد   ، وقة موث لة  وسي من   الصلاة 
م!!ع ة  طي غ الت م  ي ظ ن ت ة  اقش ومن  ، اج يحت ما  ز  هي وتج اح،   المت
هر ظ ا  ذ إ  . ديدة ج أركان  لا  ل  وسائ ه  هذ م.  يلز حين  ول   المسؤ
ي والمه!!ن هي  ق الف ال  السؤ ف  ، اصة خ حالة  أو  قي  ي حق  تعارض 

طيط. ي التخ ل ف ش ، لا علامة ف ة ولي ء من المسؤ ز اسب ج المن
: ي تراض اف ال  أنمث يمكن  لا  دمة  خ ريق  ف من  ض ل  رج يعمل    

أو الصلاة  اهل  يتج أن  دل  ب واحد.  وقت  ي  ف ميع  الج ادره   يغ
يم ظ ن ول عن ت ، بحث مع المسؤ يب لا ترت ة ب أ ج دمة ف  يترك الخ
لم العلم.  أهل  ب اص  الخ الحكم  ي  ف ويستعين  ب  يج ما  ظ   يحف
عل يج ولم   ، العاملين ة  ي ق ب على  ه  رض يف ا  صيً خ ش دولًا  ج ع   يض
يستعد أن  التدريب  رض  غ  . ادة العب هار  ظ إ ي  ف سة  اف من  الأمر 

ه. له على مقاس راحت كي د تش احمه، لا أن يعي ز ل ت ب للحق ق
ا درً ق له  ار  ت يخ ف لة  اف الن أو  راءة  الق من  صي  خ الش الورد   أما 
الأه!!ل. وق  وحق ض  رائ الف اح!!م  يز أن  دون  الحال  اس!!ب   ين
من عون ث يت يدف ر أهل الب ي أن يصي عن  المداومة المحمودة لا ت
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ي الدرداء ب ر سلمان وأ ب قدم خ . وقد ت سك ف ها لن رت ت يادة اخ  كل ز
ع ارج ة؟«؛ ف ز معج عد ب أن ن دل  ا ب قً ي ر تطب ب ت خ ي »كيف ن  كاملًا ف

. يادة على الحقوق ر الز ث عة أ د مراج ليه عن 23إ

ها ع ب ف ت هة من ين دمة من ج ف الخ مسار العمل: عرّ
طر ما يض ن ي ب  ،» ات الطلب ا من  رً ي ا كب ز عددً ج ن : »ن ريق يقول ف  قد 
من دأ  اب  . واب الج هم  يف لم  ه  لأن ال  السؤ عادة  إ لى  إ د  ي ف  المست
، أو تسليم مكتمل، ها: معلومة صحيحة لي اج إ ة التي يحت يج ت  الن
رة الحركة ر. كث ب التعذ ح لسب ان واض ي ، أو ب أمان راء تم ب ج  أو إ

. دمة ليست وحدها دليل خ
ها، لي ل إ . اكتب ما يدخ تك من صلاحي قع ض ر مهمة واحدة ت ت  اخ
طاء كر الأخ م اذ . ث اتج ها، ومن يتسلم الن رج من ب أن يخ  وما يج
أو  ، ائب غ ق  مرف يتم:  لم  وهو  ا  زً  ج من دو  يب العمل  عل  تج  التي 
، أو معلومة لم واب ل الج ب لقت ق ير صحيح، أو حالة أغ وان غ  عن
؛ ة الف مخ لى  إ اس  الن ين  ب لاف  ت اخ كل  تحول  لا  ها.  من  يتحقق 

نًا. ا معل بً اس ا من ارً حدد معي

اب 23 ، كتاب الصوم، ب اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ة رض ف حي ي ج ب  من حديث أ
ق له، رقم  ا كان أوف ذ اء، إ ي التطوع ولم ير عليه قض طر ف ف ه لي ي من أقسم على أخ

١٩٦٨الحديث 
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اقش ما ه، ون دأ من اب ا، ف مدً راء معت ج إ سسة تملك  ا كانت المؤ ذ  إ
ا ا سريً امً ظ ئ ن ش ن . لا تُ اسب ر الطريق المن لى تحسين عب اج إ  يحت
اط ب الانض  . ة الصلاحي أصحاب  عن  المعلومات  ي  ف يخ ا  يً  مواز
ة سب رام الصلاحيات وعدم ن ات واحت ان ي ظ الب مل حف ي يش  المهن

ه. ذ تخ هة لم ت لى ج قرار إ
ة ب ة مكت اوب سليم من : ت حالة كاملة

ب الكت ع!!ارة  إ ع!!لى  ان  ف موظ اوب  ن يت  ، ة مي تعلي ة  ب مكت ي   ف
ل يس!!ج ولا  تع!!ود  ال!!تي  ب  الكت كلة  مش تكرر  ت ها.  عادت  واست
دأ ع. ب ها لم ترج ن ن أ ها ويظ الي عن ف الت حث الموظ ب ي عها، ف  موض
ه!!ام ات ب لا   ، ن ي ت اوب المن ن  ي ب م  التس!!لي ة  حلق بوصف   التدريب 

الإهمال. أحدهما ب
ر ي غ للأم!ور  رة  قصي م!ة  ائ ق ع!!لى  ول،  المسؤ ة  ق مواف ب ا،  ق ف  ات
ا، قً تحق ر  تظ ين وطلب  عد،  ب ع  يوض ولم  د  أعي اب  كت  : ملة  المكت
اتهم ان ي وب راء  الق أسماء  ا  ب يكت لم   . الي الت ها  لي إ اج  يحت  ومعلومة 
ه والحد ام المسموح ب ظ عملا الن ع؛ است مي ة للج وف ي ورقة مكش  ف
الي الت ع  يستطي أن  الإتمام  ار  معي كان   . المعلومات من   الأدنى 

ء. ي ال عن كل ش عادة السؤ قي دون إ هم ما ب ف
ع، أرب ي  ف ا  حً واض الوصف  كان  تسليم،  رص  ف ست  أول  ي   ف
ع ل »راج ارات مث عب قص يتعلق ب هر أن الن . ظ ين ت ن ي اث ا ف اقصً  ون
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ة اغ الصي لت  دّ عُ  . عة مراج لى  إ اج  يحت ما  كر  ذ دون  وع«   الموض
الرف ي  ف المعاد  اب  الكت ع  موض من  أكد  »ت محدد:  عل  ف لى   إ

ادا ز رير؛  ق الت طول  يدا  يز لم   .» الطلب لاق  غ إ ل  ب ق صص   المخ
وحه. وض

ة كل ر الدوام. بدل مطالب دحام آخ ب از سب ر ب أخ هر ت لك ظ عد ذ  ب
ب ي ترت ا  اقش ن  ، ة معالج لا  ب م  دائ ي  اف إض وقت  ب ف   موظ
ي كلة كان ف المش بعض  ول.  المسؤ العمل مع  م  طوات وحج  الخ
ص!!ار م  ث ومن  العامل.  ة  ب رغ ي  ف لا  م  التسلي راء  ج إ  توقيت 
عدد لى  إ لا   ، علي الف ء  والعب ال  ق ت الان ودة  ج لى  إ ر  ظ ين يم  ي ق  الت

. ة لئ ات الممت ان الخ
: ك مرين ،ت قي ة أسطر: ما تم، وما ب لاث ج تسليم من ث موذ   اكتب ن

العمل تسلم  سي من  على  ه  اعرض ا.  اهً ب ت ان أو  ا  قرارً اج  يحت  وما 
عن يسألك  أن  اج  احت ن  إ ه.  ب التصرف  ع  يستطي هل  له   واسأ
ات لا ان ي ن احتوى ب عد. وإ ه ب رض د غ ج لم يؤ موذ الن ى كله، ف  المعن

. ة صوصي تصرها حماية للخ اخ ها، ف اج يحت
» ق حق لى ت اج إ حت « و»أ عرف ول »لا أ دريب ق ت

ي ر ف ر القصي أخ ر من الت ر أكث واب سريع قد يض لى ج اع إ دف  الان
ق ء، وسأتحق ز ا الج : »أعرف هذ غ ع صي أرب . تدرب على  ق  التحق
هة الج لى  إ لك  وسأحي تي  صلاحي ارج  خ ا  و»هذ  ،» اقي الب  من 
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،» القدرة عة  مراج ل  ب ق الموعد  د  أكي ت ع  أستطي و»لا   ،» ة اسب  المن
ا«. اج تصحيحً ة تحت ق و»المعلومة الساب

طوة خ ف  أض  . الطلب من  لص  للتخ ا  رً عذ غ  الصي ه  هذ  ليست 
؟ الآن عله  ف ي ست الذ ؟ وما  يب عة تعرف حدودها: من سيج اب  مت
، وقت ين  عي ت تستطع  لم  ا  ذ وإ تملكه.  لا  وقت  ي  ف رد  ب تعد   لا 
الطريق ب ص  خ الش ر  ب وأخ ه،  تعرف ما  حدود  ي  ف ا  صريحً كن   ف

. ة ف ائ ة ز ن ي ن اح بدل طمأ المت
: ي تراض وابحوار اف . ج ر مألوف ي راء غ ج يد عن إ ف   يسأل مست

ا دً أكي ط: »لا أملك ت ب ض واب من تهي اليوم«. ج عم، ين  متسرع: »ن
م يلز ما  لك  ين  ب وأ  ، المرحلة ه  هذ عن  ول  المسؤ ع  سأراج  . لك  لذ
ع!!ل ف ا  ذ إ لا  إ ا  نً اني حس!! الث واب  الج ح  يصب لا   .» التحقق عد   ب

. اءً اج وف يدة تحت ر. الكلمات الج التعذ ر ب ب اله أو أخ ه ما ق صاحب
ل الحساب ب ع ق ائ مع الوق : مهارة ج ة ة المالي الأمان

ب ري ق ت ولا  الحم!!اس  ي  يك!!ف لا  ة  المالي والحقوق  كاة  الز ي   ف
ولا كاة  ز ة  حاسب ليس  المسار  ا  هذ لكن  الهوى.  على   الأرقام 
م من مع ما يلز ترح أن تج مار. التدريب الإداري المق ث توى است  ف
ال السؤ وتعرض  تعرف حكمه،  لا  ما  وتحدد   ، ات صحيحة ان ي  ب
لط م دون خ ذ ما يلز ف ن م ت ، ث ة د الحاج تصاص عن  على أهل الاخ

. يرك ين مالك ومال غ ب
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ات ان ي ب دم  استخ أو   ، للتدريب حساس  ير  غ ا  ماليً لًا  سج تر   اخ
، ة ق ي لى وث اج إ ه، وما يحت لى ما تعرف اصر إ . قسم العن ة ي تراض  اف
عمود اسم  من  المال  رج حكم  تستخ لا  لى حكم.  إ اج  يحت  وما 
ة لف ت مخ دين  أو  أصل  معاملة  ة  طريق تكون  د  ق ف دول.  ج ي   ف
ع مي ج د  توحي امج  رن الب س!!هولة  يح  يب ولا   بحسب صورته، 

الصور.
ال: ع علامةمث م وض ها، ث عت ي وع طب ن ت ل أوراق أموال ت مع رج   ج

ه توقف عن ن أ الأولى  دته  ائ ال. كانت ف لى سؤ إ اج   على ما يحت
لى إ اء  ج ه  ن أ ة  ي ان الث ه  دت ائ وف  . اكرة الذ من  ء  ي ش كل  دير  ق  ت
ة بصف التدريب  من  رج  يخ لم  همها.  ف يمكن  ع  ائ وق ب تص   المخ
ال السؤ ي  ف ة  الأمان أداء  على  ل  ض أف قدرة  ب رج  خ ؛  مالي ر  ي ب  خ

. ذ ي ف ن 24والت

ي ف اطه  ش ن لف  خ ئ  ب ت يخ لا  ف ص،  خ لش دين  عليه  كان  ا  ذ  وإ
له حكمه، ولا ا ف اء. ومن كان معسرً م المال عن أصل الوف ي ظ ن  ت
لى إ ه  ي ف ع  يرج صيل  ف والت المماط!!ل؛  ادر  الق معاملة   يعامل 

عه. ولا25موض  ، القدرة وصف  ي  ف الصدق  على  يعين  ل  السج   
اتهم. هر حي اس من مظ مم الن ح سلطة للحكم على ذ يمن

ساء: 24 رآن الكريم، سورة الن ٥٨ الق
25 : رة ق رآن الكريم، سورة الب ٢٨٠ الق
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يم العمل ي ق ي ت ين ف لاف الطرف ت د اخ عن
نه إ ر  الآخ ويقول   ، ذ ف ن ي لم  اق  ف الات ن  إ ين  وج الز أحد  يقول   قد 
ما ب لا  علًا،  ف ه  علي ق  ف ات ما  ب دأوا  اب ه.  من طلب  مما  ر  أكث عل   ف
يرت غ ت هل  ا؟  حً واض اتج  الن كان  هل  ا.  سرً طرف  كل   توقعه 

وا اقش ن م  ث يسم؟  لم  ا  يً ف خ ا  ءً ز ج المهمة  حملت  هل  ؟  روف  الظ
. ي كل واقعة عادة محاكمة العلاقة كلها ف دل إ التعديل ب

لم ودة  ج مع  سرعة   : ة متعارض ر  المعايي تكون  قد  العمل  ي   وف
من بًا   ي رت ت واطلب  التعارض  ل  جّ س  . ة ي كاف موارد  لها  صص   تخ
ولا ا،  زً  ج من المستحيل  عل  لتج الأرقام  ر  وّ ز ت لا  رار.  الق  صاحب 
. من ئ السرعة يكاف ا  ا واحدً رً ش لأن مؤ أو حق  بسلامة  حي   تض

ها. ت لى معرف رار إ اج الق يود التي يحت هر الق اط أن تظ ب الانض
أو تهديد  ي  ف ل  دخ أو   ، ي المهن أو  الأسري  لاف  الخ د  ت اش ا  ذ  إ
ع!!ة اب المت لس!!ة  ج عل  تج ولا  ة  اسب من مساعدة  اطلب  ف  ،  إساءة
ي من اع، ولا تعف ز ج لا تحل كل ن ماذ ى. الن د الأذ ا لتصعي عً  موض

. ها الواقعة لي اج إ صصة حين تحت ورة متخ مش
لى محكمة عة لا يتحول إ ماع مراج ت اج

أصحابه لى  إ وصل  ما  ب وا  دؤ واب ا،  بً اس من ا  رً قصي ا  تً وق اروا  ت  اخ
طاء. كل الأخ مة ب ائ ر، لا ق ث أ ا  ا ذ ا واحدً قً وا عائ اقش م ن ع. ث ف  من ن
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رار ق يمل!!ك  من  ه؟  ترض ف ن ي  الذ ما  ه؟  عرف ن ي  الذ ما  لوا:   اسأ
؟ ادمة طوة الق التعديل؟ وما الخ

لم ما  ويترك  ه،  ب م  ز الت ما  كل طرف  يكرر  ماع  ت الاج هاية  ن ي   ف
تعاون »س!ن ل  مث ا  عامً ا  اقً ف ات وا  ب تكت لا  ا.  حً واض عليه  ق   يواف
أن سيطة  ة الب يج ت . قد تكون الن موض لى الغ إ م تعودوا  ر« ث  أكث
يع وز ، وأن الت هز أداة ر سيج ، وآخ كد معلومة ؤ ا سي ا واحدً صً خ  ش

عل. لة للف اب ة ق يج ت ه ن . هذ ة اسب رص من عد ف ع ب راج سيُ
ا رض دون  حساس  أسري  لحديث  ا  يً صوت لًا  ي تسج وا  ظ تحف  لا 
. اركون المش ه  اج يحت لا  ما  يه  ف ا  رً محض روا  ش ن ت ولا   ، اسب  من
نحل أن  طأ  الخ ومن  يم.  ظ ن الت ودة  ج من  ء  ز ج ة  صوصي  الخ
العلاقة ر  الأسرار يض يف من  أرش اعة  ان مهمة بصن سي كلة ن  مش

ا. لاحقً
وق دمة وحق عة خ اب لوحة مت

ر ش دمهالمؤ ي يخ ال الذ السؤ
ه؟الإتمام اج لى من يحت اتج إ هل وصل الن
ودة قصالج رط المعلن دون ن ى الش  هل استوف

ر؟ ث مؤ
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ر ش دمهالمؤ ي يخ ال الذ السؤ
وح الي ما عليه؟الوض هل عرف الطرف الت

ء ر دونالعب ص آخ خ لى ش كلة إ ا المش لن ق  هل ن
؟ اق ف ات

؟التصحيح ي ف هر أم أخ ي ظ طأ الذ هل عولج الخ
ي معدل معها ف . لا تج م مهمتك رات ما يلز ش ه المؤ ر من هذ ت  اخ
مسة ت خ ظ ن حف . إ هاك حق ت از ان ج رة الإن أن تعوض كث  يسمح ب
ي »ف د  ي ج الأداء  ن  إ ال  يق لا  ف  ، السلامة سدت  وأف رات  ش  مؤ
ا أرقامً لا  ا،  حدودً قى  ب ت أن  ب  يج الحدود  بعض   المتوسط«. 

. ة ايض لة للمق اب ق
وق داء الحق ادة وأ ي العب ة ف ي ق ي طب ورش ت

قه ا، ولا تحل محل ف كارً ذ أ أو  ادات  يف عب ة لا تض ي آت  الورش ال
دم ها تدرب على مهارات تخ ن . إ كاة والحج ام والز  الصلاة والصي
اع الحد، ب علم، والاستعداد، وات لى ت اج إ ة ما يحت ال: معرف ث  الامت
، اسب حالك ها ما ين ر من ت . اخ لة ، وتصحيح الوسي ة الحق ان  وصي

ا. ديدً ا ج ديً ا تعب امً ز ميع الورش الت عل أداء ج ولا تج
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ورقة  ين  ب صل  اف ة  ورش كل  ي  مHHنف علمHه  ت أ ي  الHذ  الحكHHم 
ة مصدره وورق ارهHا  ت خ أ الHتي  لة  يع!دلهاالوسHي لا  الأولى   . 

بحس!!ب ر  ي ي غ الت ل  ب ق ت ة  ي ان والث ه،  امج رن ب اسب  ن لت  المدرب 
لى إ صي  خ الش ر  كي ذ الت يتحول  د  ق ف ا  لطت ت اخ ا  ذ إ  . ة  الحاج

صة لا أصل لها. لى رخ ي الراحة إ ة ف ب تحول الرغ ريع، أو ت تش
ر الاستعداد؟ عث ين يت : أ ة الصلاة ورش

. وعك ش خ على  ا  عامً ا  حكمً لا   ، معلومة استعداد  كلة  مش تر   اخ
يق تض ا حتى  اريً ي ت اخ ا  اطً ش ن تواصل  ك  لكن الوقت  تعرف  ما   رب
تعرف لا  أو   ، الطهارة ي  ف لة  مسأ تعلم  لى  إ اج  تحت أو   ، رصة  الف

أن ل  ب ق ر  التعث ع  موض اكتب  العمل.  مكان  ي  ف نًا  ممك ا  بً  ي رت  ت
اوض مع ف ه لا يعلم الحكم، ولا يت ي ب ن الت ا. ف ديدً ا ج هً ب تري من  تش
. كر الوقت ذ نت ت اره وأ ت يل تخ أج هة العمل، ولا يصلح قرار ت ج

والاس!!تعداد  ، الوقت ة  معرف  : الكلمات ب ا  رً قصي تسلسلًا   ارسم 
م!!ا ب  اكت ة  حلق كل  تحت  الأداء.  لى  إ والوصول  روع،   المش
ع!!ه ائ وق ب ه  صغ ف ا،  رعيً ش الًا  س!!ؤ الأم!!ر  كان  ن  إ ه.  لي إ اج   تحت
ما حدد  ف ا،  مً ي ظ ن ت كان  ن  وإ  . وقة موث علم  هة  ج على  ه   واعرض
عل!!م ت ت ادة  عب الصلاة  ا.  اقً ف ات اج  يحت وما  قدرتك  من  ض  يقع 
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أو ه  أركان نصمم  نًا   تمري وليست  الصحيح،  الهدي  من  ها  ت  صف
. ة ن ي مدة معي تهي ف ن يره لكي ي غ 26ن

: ي تراض يق اف طب نت أ ن  ظ أن يحسن استعداده، ف ص  خ أراد ش   
دأ ب كلة ت د أن المش ر وج ظ عد الن . ب يل وقت كل حركة  الحل تسج
لى إ ها  ي ف اج  يحت رة  ت ف ي  ف طويل  اري  ي ت اخ اط  ش ن ول  ب ق  من 
ل ب ق اسب  ع من ي موض ف اط  ش الن ا  ار وقف هذ ت اخ سه.  ف ن ة  ئ هي  ت
س يقِ لم   . الوقت ة  لمعرف وقة  موث لة  وسي قى  ب وأ ه،  رف يج  أن 
ا ارً ة الأولى من كل وقت معي ق ي عل الدق ، ولم يج ق ائ الدق ه ب يمان  إ

اس. ه على الن رض ا يف مً ا لاز صيً خ ش
: عد المحاولة ه ب ب كت ر؟ هل تعلمتما ت عث ع الت ت موض   هل عرف

ير غ ت ي  الذ الاستعداد؟ وما  لة  ت وسي ذ ف ن هولًا؟ هل  كان مج  ما 
قي ا ب ذ ا«. وإ وعي كذ ش لغ خ لى الأداء؟ لا تكتب »ب ي الوصول إ  ف
؛ عد عدد من العلامات لك ب لا تعوض ذ همه، ف ف اص لم ت  حكم خ

ال والتعلم. لى السؤ إ
: ز ي مي ت مرين  حالةت ي  ف الصلاة  »حكم   : بطاقات لاث  ث أمامك    

ي ف ه!!ات ه  ي ب ن و»ت ه«،  لي إ اج  أحت م!!ا  ظ  حف و»مكان   ،»  مرض

26 ، ان اب الأذ ، كت اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ن الحويرث رض  من حديث مالك ب
مع، رقم الحديث ة وج عرف لك ب ، وكذ ، والإقامة ماعة وا ج ا كان ذ ر إ ان للمساف اب الأذ  ب

٦٣١
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ة ي ان والث وواقعه!!ا،  بحكمه!!ا  ا  علمً اج  تحت الأولى   .» صي خ  ش
ي أن الحكم لة لا يعن ي الوسي ة ف ود المرون ل. وج ة وسائ الث  والث
لة وس!!ي ك!!ل  أن  ي  يعن لا  ابت  ث ود حكم  ووج راعه،  ت اخ  يعاد 

ة معه. ت اب ح ث ها تصب رت ت 27اخ

هاية المهمة م اعرف ن ة ث علم الصف : ت ة الطهارة ورش
من وتعلمه   ، الطهارة ة  صف ي  ف همه  ف لى  إ اج  تحت ا  أمرً ر  ت  اخ
، ولا عة قهرية لكل حركة ة مراج عل الورش . لا تج وق  مصدر موث
له. المقصود أن تعرف المطلوب ي مال يمكن تخ ا لكل احت  حصرً

لق وحده عل الق عده دون أن يج لى ما ب قل إ ت ن م ت ديه، ث ؤ  وأن ت
ا. ددً ا متج فً  تكلي

هما قال: ي الله عن اس رض ن عب عن اب
ي صلى الله عليه وسلم مرة مرة«. ب أ الن 28»توض

، كتاب 27 اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ن رض ن حصي  من حديث عمران ب
، رقم الحديث  ب ن ا لم يطق قاعدا صلى على ج ذ اب إ ر، ب قصي ١١١٧الت

اب 28 ، كت اري خ هما؛ صحيح الب ي الله عن اس رض ن عب د الله ب  من حديث عب
، رقم الحديث  وء مرة مرة اب الوض وء، ب ١٥٧الوض
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: مان روى حمران مولى عث
أ توض ف وء  بوض دعا   - ه  عن الله  ى  رض  - ان  عف ن  ب مان  عث  »أن 
هه سل وج م غ ر ث ث ن مض واست لاث مرات ثم مض ه ث ي سل كف غ  ف
م ث مرات  لاث  ث ق  المرف لى  إ ى  من الي يده  سل  غ م  ث مرات  لاث   ث
له رج سل  غ م  ث رأسه  مسح  م  ث لك  ذ ل  مث اليسرى  يده  سل   غ
م لك ث ل ذ سل اليسرى مث م غ لاث مرات ث ن ث ي لى الكعب ى إ من  الي
ي وئ أ نحو وض  قال رأيت رسول الله صلى الله عليه وسلم توض
نحو أ  توض من  وسلم  عليه  الله  الله صلى  رسول  قال  م  ث ا   هذ
ر ف سه غ ف ن هما  ي ف لا يحدث  ين  ركع ركعت م قام ف ث ا  ي هذ وئ  وض
ا ا يقولون هذ ن هاب وكان علماؤ ن ش ه . قال اب ب ن قدم من ذ  له ما ت

ه أحد للصلاة«. أ ب غ ما يتوض وء أسب 29الوض

ن تميم، عن عمه: اد ب وعن عب
ي الذ ل  الرج وسلم  عليه  الله  صلى  الله  رسول  لى  إ كا  ش ه  ن  »أ
تل — أو لا ف ن ال لا ي ق . ف ي الصلاة ىء ف د الش ه يج ن ه أ لي يل إ  يخ

د ريحا«. ا أو يج 30ينصرف — حتى يسمع صوت

اب29 ، ب ه؛ صحيح مسلم، كتاب الطهارة ي الله عن ان رض ن عف مان ب   من حديث عث
وء وكماله، رقم الحديث  ة الوض ، الرواية أ٢٢٦صف

، كتاب 30 اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ن عاصم رض يد ب ن ز د الله ب  من حديث عب
، رقم الحديث  ن ق ي ك حتى يست أ من الش اب لا يتوض وء، ب ١٣٧الوض
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ن أ ب عورك  ش عل  تج ولا  النصوص،  ه  هذ من  الأداء  ة  صف تعلم   ت
كلت ص!!ورة أش ا  ذ إ دد.  متج لتكليف  ا  مصدرً من  أض  الإعادة 
لى ديدة إ لا معلومة ج سه يتكرر ب ف ال ن عل السؤ علمها، ولا تج ت  ف

. هاية ما لا ن
: عليمي ت اط  علم،نش للمت ة  اسب من ة صحيحة  صف المعلم  رح  يش   

سمى ا  ذ إ  . المهمة تمت  متى  ارته  عب ب ن  ي يب أن  ه  من يطلب  م   ث
ه ليعرض ف  ،» ب يج ه  ن أ عر  »يش ه  لأن تعلمه  ما  على  ا  دً ائ ز ا  ئً  ي  ش
ا، يً ق ي حق ا  بً مطلو رك  ت ا  ذ وإ ده.  عن م!!ن  ه  ف ي ليض لا  ال   للسؤ
يادة ز لا  ا  طً ب ض من ا  تمامً إ ريد  ن  . تهوين دون  عليم  الت ليصحح   ف

ا. ا متعمدً قصً ة ولا ن لق ق
ة حاج تلف  تخ قد   . ة ق مساب الوقت  أو  الماء  ليل  ق ت عل  تج  لا 
أو إس!!راف  دون  الأداء  والمقصود حس!!ن  درتهم،  وق اس   الن
سد. ة مستمرة للج ب لى مراق ل التدريب إ رار. ولا تحول سج  إض
أو ا  قً ي ض ب  وتسب ا  تً وق رق  غ تست كوك  والش الإعادات  كانت  ن   إ
دد صي للتش خ امج ش رن ة أولى من ب اسب المساعدة المن لًا، ف  تعطي

. سك ف يص تطلقه على ن خ أو من تش
: امي ت خ ال  كسؤ ن أ أم   ، محددة لة  مسأ تعلم  لى  إ اج  تحت هل    

ديدة؟ لا واقعة ج سه ب ف ن ن ي ق لى طلب الي ها وتعود إ واب  تعرف ج
أو علم  الت ار طريق  ي ت اخ على  ك  ن يعي ال  السؤ ا  هذ عن  واب   الج
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ظ بحدود ف . احت يص حالة خ ي وحده لتش ه لا يكف ، لكن دة  المسان
. ادة ظ بحدود العب ف تك كما تحت معرف

ادة من  ى دون عب المعن اء ب : وف راءة كر والق ة الذ ورش
دول ع الج صن

ي ف ابت  ث كر  ذ تعلم   : راءة الق أو  كر  الذ من  واحدة  لة  مسأ ر  ت  اخ
صي من خ دار ش يم مق ظ ن ، أو ت عه، أو تحسين صحة قراءة  موض
ه!!ل ب  اكت طة  الخ ع  ل وض ب ق  . القدرة اسب  ين رآن  الق  تلاوة 
ا. ميً ي ظ ن ت ا  دارً مق ار  ت تخ ك  ن أ أم  النص،  ب ابت  ث العدد  أو   الوقت 

قال رسول الله صلى الله عليه وسلم:
ا لاث ين وحمد الله ث لاث ا وث لاث ر كل صلاة ث ي دب ح الله ف  »من سب
وقال وتسعون  تسعة  لك  ت ف ن  ي لاث وث ا  لاث ث الله  ر  وكب ين  لاث  وث
ريك له له الملك وله الحمد لا الله وحده لا ش له إ ة لا إ  تمام المائ
د ب ز ل  مث كانت  ن  وإ طاياه  خ رت  ف غ قدير  ىء  ش كل  على   وهو 

حر«. 31الب

اره ت تخ ي  الذ راءة  الق دار  مق أما  عه.  موض ي  ف ع  ب يت عدد  ا   هذ
. يرك ه غ م ب لز ة ولا ت لى السن ه إ سب ن لا ت ، ف يم يومك ظ ن لت

د 31 ه؛ صحيح مسلم، كتاب المساج ي الله عن ي هريرة رض ب  من حديث أ
ته، رقم الحديث ان صف ي عد الصلاة وب كر ب اب الذ اب استحب ، ب ع الصلاة  ومواض

، الرواية أ٥٩٧
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: ي تراض اف ال  تس!!تطيعمث راءة  الق من  ا  قدرً ة  امرأ ارت  ت اخ   
م!!ن أه!م  دها  عن حات  الصف عدد  . صار  معلمة مع  عته   مراج
ع!!دلت م.  الرق لتكم!!ل  ل  تس!!تعج ك!!انت  ف طاء،  الأخ  تصحيح 
ة لمعالج عليم  الت لسة  ج علت  وج  ، ادة عب لاوة  الت قت  ب أ ها:  لت  وسي
أداء، ار  ب ت اخ حة  صف كل  عل  تج لم   . راءة الق من  محدد  ع   موض

ا. تً اج وق عليم يحت راءة لأن الت ترك أصل الق ولم ت
: لى تصحيح، واستمع أوممارسة اج إ ا يحت رً ا قصي عً تر موض   اخ

التصحيح. مراعاة  مع  أعده  م  ث عليم،  الت يحسن  من  على   اقرأ 
ول ب ق ع!!لى  ا  أحكامً لا   ، ت احتج ن  إ ة  مي علي الت لة  المسأ ن   دوّ
ه احم ب ز ا، ولا ت بً اس ليكن من ا ف صيً خ ا ش مت وردً ظ ا ن ذ . وإ  تلاوتك
ة ليس حج سك  ف لن ه  رت ت . ما اخ ب أو عمل واج لأهل  ا  مً لاز ا   حقً

ر. ظ ته دون ن تحمل كلف امهم ب 32لإلز

مرين الأعداد: ين قولت ، وب ن يه عدد معي كر ورد ف ين ذ ب ق  رّ   ف
الأول ا«.  وعيً أسب ن  ي رصت ف ي  ف المادة  ه  هذ ع  »سأراج ص  خ  ش
يمي لا يكتسب ظ ن ي قرار ت ان عه، والث ي موض لى النص ف سب إ  ين

اب 32 ، كتاب الصوم، ب اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ة رض ف حي ي ج ب  من حديث أ
ق له، رقم  ا كان أوف ذ اء، إ ي التطوع ولم ير عليه قض طر ف ف ه لي ي من أقسم على أخ

١٩٦٨الحديث 

۱٢٧



لد الرابع س | المج ف يم الن ق حتى تست

ع!!ة اب المت دول  ج تس!!تعمل  لا  س!ه.  ف ن من  صوصة  لة مخ ي ض  ف
. ي ان قديس الث ر الأول أو ت ي ي غ لت

قال رسول الله صلى الله عليه وسلم:
صلاة ين  ب ما  ي ف رأه  ق ف ه  من ىء  ش عن  أو  ه  ب حز عن  ام  ن  »من 

ما قرأه من الليل«. ن هر كتب له كأ ر وصلاة الظ ج 33الف

أو ورد  وات  ف د  وعن  . الاستدراك من  ا  عً موض النص  ا  هذ ا   يعلمن
ا لق استدراكً ت صه من مصدره؛ لا تخ ي يخ  عمل، تعلم الحكم الذ
لترك ب  لى سب إ وات  ف تحول كل  ولا  ا،  بً  احم واج يز أو   يرهقك 

ر. ي قي من الخ ما ب
د  ن كما هو عن د الإذ اط عن ب ام: الانض ة الصي ورش

ع المن
قال رسول الله صلى الله عليه وسلم:

طر«. لوا الف ر ما عج ي خ اس ب ال الن 34»لا يز

اب صلاة 33 ه؛ صحيح مسلم، كت ي الله عن طاب رض ن الخ  من حديث عمر ب
، رقم الحديث ه أو مرض ام عن امع صلاة الليل ومن ن اب ج رين وقصرها، ب  المساف

٧٤٧
اب 34 اب الصوم، ب ، كت اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ن سعد رض  من حديث سهل ب

طار، رقم الحديث  يل الإف ١٩٥٧تعج
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ه: ي الله عن د الله رض وعن عب
ق ش ف اس  الن واصل  ف واصل  وسلم  عليه  الله  صلى  ي  ب الن  »أن 
ي ن إ تكم،  ئ كهي لست  قال  تواصل.  ك  ن إ الوا  ق هاهم.  ن ف  عليهم، 

ل أطعم وأسقى«. 35أظ

دء الب د  عن رع  ش ما  اع  ب ات ال  ث الامت أن  ام  الصي دروس   من 
صل ف ي  ف كاملة  وآيته  الصوم  حدود  ان  ي ب قدم  وت هاء.  ت  والان

. ي ان الث لد  المج من  هاء«  ت والان دء  الب د  عن ال  ث امت ام:   36»الصي

ر ب ت ليخ طر  للف ا  دً ائ ز ا  رً ي أخ ت سه  ف لن المتدرب  ع  يض لا  لك   لذ
قوى. ا للت ارً دين معي ائ وع الز عل العطش أو الج ته، ولا يج صلاب

رار: ق مرين  م!!ات م  ظ ن ت الأولى   . ن ي ت ي تراض اف ين  طت خ اكتب    
واس!!تعداد الوقت  ب وقة  موث ة  معرف من  م  الصائ ه  لي إ اج   يحت
ي ل!!غ وت  ، الحرم!!ان يد  ز ت ة  ي ان والث  . ة وظ محف وحقوق  اسب   من
تحت ا  طً خ ع  ض ا.  احً ج ن ة  ق المش رة  كث وتعد   ، مة اللاز  الراحة 

لى إ ادة  العب دم!!ة  خ من  ة  ي ان الث ها  ي ف ت  رج خ التي  ع   المواض
ها. د صاحب ار من عن ب ت اعة اخ صن

، كتاب 35 اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ن مسعود رض د الله ب  من حديث عب
، رقم الحديث  اب يج ر إ ي ركة السحور من غ اب ب ١٩٢٢الصوم، ب

آية 36 ، ال رة ق رآن الكريم، سورة الب تمام ١٨٧ الق ر وإ ج لى الف رب إ ؛ الأكل والش
لى الليل وحدود الله ام إ الصي
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بحك!م لاعب  ت ت لا  عة  اف ن مهارة  ر  ت اخ قي  ي الحق يق  التطب ي   ف
، ن أداء الحقوق ز ما يعي هي ها، أو تج اج لة تحت  الصوم: تعلم مسأ
ه علي الله  صلى  الله  رسول  قال   . صومة خ ي  ف ذٍ   مؤ رد  كف   أو 

وسلم:
ي ز أج ا  ن وأ  ، لي ه  ن إ ف ام،  الصي لا  إ له  آدم  ن  اب الله كل عمل   »قال 
ولا ث  يرف لا  ف أحدكم،  صوم  يوم  كان  ا  ذ وإ  ، ة ن ج ام  والصي ه.   ب
ي م. والذ ي امرؤ صائ ن ل إ ق لي له ف ات ه أحد، أو ق ن ساب إ ، ف ب  يصخ
ريح الله من  د  أطيب عن م  الصائ م  ف لوف  لخ يده  ب س محمد  ف  ن
ه ا لقي رب ذ رح، وإ طر ف أف ا  ذ إ رحهما  ان يف رحت م ف ، للصائ  المسك

رح بصومه«. 37ف

ورد اللسان  ظ  بحف الهدي  ا  هذ ي  ف يتصل  الطعام  عن  اع  ن  الامت
لا ف  ، طأ خ ي  ف وقعت  ا  ذ إ له.  مث ب ى  الأذ لة  اب مق دون   العدوان 
ة ك بحج ائ يذ ا حق إ ح أحدً ريره، ولا تمن ب ريعة لت عل الصوم ذ  تج

ر. تدرب على الصب ك ت ن أ
ي ف ر  والس!!ف الم!!رض  ار  ب اعت ة  رعي الش ص  الرخ من  تض  ت

عها. العلم38مواض أهل  لى  إ ع  يرج اصة  الخ الحالة  عن  ال  السؤ   
، ولا طة واحدة ساد بخ نصح الأج واقعها؛ لا تُ مة ب ة اللاز  والمعرف

اب 37 ، كتاب الصوم، ب اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ي هريرة رض ب  من حديث أ
تم، رقم الحديث  ا ش ذ م إ ي صائ ن ١٩٠٤هل يقول إ
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يم يق لا  لد  المج ا  ا. هذ هن تمرين  ل  أج ه من  الإنسان علاج ر  يّ  يغ
. ة رامج صحي ام ولا يصف ب تحديات صي

: عة االمراج حقً ت  ظ حف هل  الحد؟  اع  ب ات من  تعلمته  ي  الذ ما    
اج تحت التي  لة  الوسي وما  ؟  التعب د  عن هماله  إ لى  إ تميل  ت   كن

على ا  حكمً تك  اب ج إ من  رج  تستخ لا  ؟  يومك ي  ف تعديل  لى   إ
علًا ف لاحظ  ن ر.  آخ على  ص  خ ش ل  ض ف على  أو  الصوم  ول  ب  ق

ل الله. ض و ف رج م، ون ا، ونصلح ما يلز معلومً
ال صحيح لى سؤ تت الأوراق إ ش : من ت كاة ة الز ورش

ائع الوق مع  ج بًا:  حسا يكون  أن  ل  ب ق ا  داريً إ ا  هن ك  تدريب عل   اج
المعلوم!!ات اف  أص!!ن ب  اكت  . الحق أداء  ه!!ا  لي إ اج  يحت  ال!!تي 
ر ش ن لى حكم. لا ت اج إ ، وما يحت ة ق ي لى وث اج إ ، وما يحت رة  المتوف
علم، للت ة  ي تراض اف ات  ان ي ب ؛ استعمل  ة ماعي ة ج ي ورش  أرقامك ف

. عها المأمون ي موض ة ف ي ق ي ظ المعلومات الحق واحف
: ة ي دريب ، وديون لهحالة ت عة ي ة الطب لف ت ص أموال مخ خ   لدى ش

واحدة ة  نسب ع  يض أن  دل  ب حكمها.  هم  يف لم  اصر  وعن ه،   وعلي
قدم ت لا   . لة الأسئ ع وحدد  ائ مع الوق ، ج ز ي تمي لا  ب ء  ي  على كل ش

آية 38 ، ال رة ق رآن الكريم، سورة الب ر، ١٨٥ الق ، المرض والسف ان ام رمض ؛ صي
كمال العدة اء واليسر وإ القض
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الصحيح ال  السؤ أن  تعلمه  الصور؛  ه  هذ عن  بًا  وا ج ة   الورش
لا الأداء  ب  واج وأن  ه،  ت ووق وواقعه  المال  نوع  لى  إ اج   يحت

. امج رن ارها الب ت ى على أسماء أعمدة اخ ن يب
ما ؟  ة ق الموث المعلومات  ما  ؟  الواقعة ما  ال:  السؤ طاقة  ب  اكتب 
التعلم عد  ب م  ث ؟  واب للج هلة  المؤ هة  الج هول؟ ومن  المج ء  ز  الج
لى إ الأداء  وصول  من  تحقق  ت وكيف  ه  ذ ي ف ن ت م  يلز ما   اكتب 
كل ة  ي الن حسن  عل  يج ولا   ، ة رعي ش مصارف  كاة  للز عه.   موض

ا لها. فً اق مصر ف ن ه إ 39وج

لا ر.  عش ي  ن الاث ع  ي الأساب اوز  تج ت أحداث  أو  د  مواعي قع  ت  قد 
ا موعدً تعل  ف ت ولا  لها،  ب ق حق  ب  وج ن  إ امج  رن الب هاية  ن ر  تظ ن  ت
اء ن ث أ الأداء  رصة  ف ع  ق ت لم  ا  ذ إ  . ة رب تج اج  تحت ك  لأن ا  رعيً  ش
ا، محررً الًا  سؤ أو  ا  استعدادً التدريب  اتج  ن ليكن  ف  ، امج رن  الب
ية اهز ين الج رق ب عد. الف علي ب ذ الف ي ف ن ر الت ب ت ك لم تخ ن ل أ  وسج

ياس. ي الق ة كما هو مهم ف ي الأمان ذ مهم ف ي ف ن والت
ه: ف كش ب  يج طأ  لخ ح!!وّ ه  لأن الإتمام  علامة  ع  وض ص  خ ش   

لوغ ي المصرف أو الوكالة أو ب مه ف  المال، دون التحقق مما يلز
ة وحدها للحكم على ي ن ق الت ي الحركة  تكف لا   . المقصودة هة   الج

39 : ة رآن الكريم، سورة التوب ٦٠ الق
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لة الوسي عل  اج م  ث  ، صورتك ي  ف م  يلز ما  علم  ت  . ادة العب  تمام 
ه. ديلًا عن ادمة له لا ب خ

يم ظ ن ار الت ب ت ل اخ ب علم الحدود ق : ت ة الحج ورش
اج تحت ما  دأ من حكم  اب  . اسك من دليل  لا  استعداد  ة  ه ورش  هذ
ي ف تصة  المخ هات  الج تعليمات  ومن   ، موثوق مصدر  من  ليه   إ
على معها  عامل  ت ت م  ث قديمة  ريطة  خ ظ  تحف لا   . رحلتك  وقت 
أص!!ل تعلم  عن  لك  غ تش اصيل  ف ت مع  تج ولا  م،  دائ ام  ظ ن ها  ن  أ

ه قال: ي الله عن ر رض اب . عن ج نسكك
يوم ه  راحلت على  يرمي  وسلم  عليه  الله  صلى  ي  ب الن  »رأيت 
عد ي لا أدري لعلي لا أحج ب ن إ اسككم ف وا من ذ أخ حر ويقول لت  الن

ه«. تي هذ 40حج

رتب ت م  ث عليه وسلم،  الله  ي صلى  ب الن سك من هدي  الن علم  ت  ت
ه. دمت ل الرحلة لخ وسائ

: رز ف مرين  ،ت نسك حكم   : موعات مج لاث  ث ي  ف ل  المسائ ع  ض   
ه سك يسأل عن . حكم الن ة أو قدرة ة صحي ، وحاج يم رحلة ظ ن  وت

اب 40 ، ب ه؛ صحيح مسلم، كتاب الحج ي الله عن د الله رض ن عب ر ب اب  من حديث ج
ه  ان قوله صلى الله تعالى علي ي ا وب حر راكب ة يوم الن ب مرة العق اب رمى ج استحب

اسككم«، رقم الحديث  وا من ذ أخ ١٢٩٧وسلم: »لت
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، ة ي المعن هة  الج من  ه  من يتحقق  الرحلة  م  ي ظ ن وت العلم،   أهل 
تصل ت د  ق تصها.  مخ ع!!لى  تع!!رض  ة  الصحي ة   والحاج
ن إ م  ظ المن قول  ر.  الآخ أحدها محل  يحل  لا  لكن   ، موعات  المج

لا حكم  ة  معرف أن  كما  ا،  هيً ق ف ا  حكمً ئ  ش ين لا  أسهل   الطريق 
ود. ي عن مراعاة سلامة الحش ن غ ت

: ة ي تراض السرعةحالة اف أسرته كلها ب ق أن يتحرك ب   يريد مراف
، لة الوس!!ي ي  ف ر  ظ الن أعاد  قدرته.  ر  ي غ ت ت ر  ي كب يهم  وف سها،  ف  ن
يم، ظ ن أحكام وت ه من  ون اج اسب لما يحت المن عليم  الت ب  واستعان 
، رعت ش كما  عيرة  الش يت  ق ب  . همة لة  ق دليل  طء  الب عل  يج  ولم 

من ما يصح. دة ض ة الاستعداد والمسان يرت طريق غ وت
ول عن اق تواصل بسيط: من المسؤ ف ر على ات ل السف ب  تدرب ق
ق د الاتصال وف ق د ف  معلومة محددة؟ كيف يتصرف أحدكم عن
ي م حملها وما الذ ؟ ما المعلومات التي يلز وقة يهات الموث  التوج
؛ ة لي ز من ة  رب تج من  سلامة  راءات  ج إ لق  ت تخ لا  ا؟  اصً خ قى   يب
أن أكد  وت ه،  ن حي ي  ف تصة  المخ هات  الج عن  يصدر  ما   استعمل 

همه. من معك ف
: عة نالمراج ي رقت ب هل؟ هل ف دما تج ين تسأل عن   هل تعرف أ

وهل ؟  معك من  راعيت  هل  ؟  ة مي ي ظ ن ت لة  ووسي رعي  ش  حد 
اهلًا تج أو  ة  ي ذ مؤ احم!!ة  مز ح  تصب أن  من  الحماسة  عت   من
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لا  ، ماعة والج ادة  العب دمة  خ ي  ف اط  ب الانض هر  يظ ا  هن  للقدرة؟ 
ي سرعة الحركة وحدها. ف

احم ز ة ت ي لحظ ار الحق ف ي ت : اخ امعة ة ج ورش
طلب مع  ها  رت ت اخ لة  اف ن ه  ي ف احم  ز ت ت ا  يً تراض اف ا  فً  موق  اكتب 

. ق ام ساب ز صي مع الت خ ه، أو تدريب ش ي حق ر ف ظ لى ن اج إ  يحت
وحق ته  ووق عمل  كل  يعة  طب حدد  عام؛  حكم  لى  إ تسارع   لا 
اج يحت وما  ه،  عن يسأل  ه  ق ف لى  إ اج  يحت ما   . وقدرتك ه   صاحب

الوس!!ائل م!!ن  ل!!ه  ي أج ت يمك!!ن  وم!!ا  ه،  لأص!!حاب ح  يوض ا  اقً ف  ات
م. ي خ ارية يعدل دون تض ي ت الاخ

: يق طب ه لات ن أ د  م وج اح، ث ي تدريب مب يادة ف ص ز خ ار ش ت   اخ
أن يسمي أهله. ليس حل التعارض  ه  ب ي وعد   يملك الوقت الذ
ي كل ه، ولا أن يلغ يسقط ما وعد ب س« ف ف ا للن  التدريب »تطويرً
، اق ف الات يصح  حيث  ق  ف ويت م،  يلز ما  يصحح  د.  الأب لى  إ  تعلم 
لا أ ي  غ ب ن ي اة  ي الحي ع ف ف ن اره. ما ي ت ي اخ الذ دار  اء المق ن ب د   ويعي

اة من حوله. قاص حي ت ريعة لان ح ذ يصب
، ولا ي الحالات العامة ة مع معلم أو ميسر ف ه الورش  استعمل هذ

اقش ين أن  يمكن   . موعة المج أمام  اصة  أسرية خ ع  ائ ف وق  تكش
ة طريق هم  من كل  ق  يطب م  ث سه  ف ن ي  تراض الاف الموقف  ع  مي  الج
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وى ت ف لا   ، ز ي تمي المطلوب حس!!ن  اتج  الن ه.  ن أ ش ي  ف ال   السؤ
هم. عض ون لب ة يصدرها المتدرب ماعي ج

قط. اسأل عن ف هيت  ن أ ة  تسأل كم ورش لا   ، الورش هاية  ن ي   وف
يت ق ب وحد  وصل،  وحق  ها،  أصلحت لة  ووسي ها،  تعلمت لة   مسأ
أقرب ج  ائ ت الن ه  هذ هاد.  ت والاج د  الج اسم  ب ه  اوز تج ت لم  ف ده   عن

تحويل أو  اج  ت ن إ مة  ائ ق لى  إ ادة  العب تحويل  من  المقصود  لى   إ
. لة ق عيرة مست لى ش التدريب إ

ة امض لا وعود غ وع ب سب : أ ة امي ت ة خ رب ج ت
كلما يح.  توض لى  إ اج  يحت ما  تركة  المش اماتك  ز الت من  ر  ت  اخ
ل ب ة ق اتج والموعد والقدرة والصلاحي الن هم  أمر، اف ك   طلب من
د وعن عه.  موض ي  ف ه  اطلب ف تعديل،  لى  إ ت  احتج ن  إ  . ة ق  المواف
اء ف خ إ أو  رير طويل  ب ت ر  ي ، من غ قي ب ما تم وما  ب ر  ب أخ م   التسلي

قص. ن

۱۳٦



لد الرابع س | المج ف يم الن ق حتى تست

ل تغ اش  . للتدريب ر  أكث ا  رصً ف ع  لتصن ة  ي اف إض ا  وعودً قطع  ت  لا 
تعلمت ا  لاثً ث أو  ن  ي واقعت ل  وسج  ، واقعك من  يك  ت يأ ما   على 

ا: محددً الًا  سؤ عملك  ب ر  ث أ يت من  اسأل  رة  ت الف هاية  ن ي  وف ها.   من
؟«. كك ال يرب ي لا يز ء الذ ز ح؟ وما الج  »هل صار ما أسلمه أوض
ك كله. امج رن عة ب اب مت امه ب لز مديح، ودون إ ة ب استمع دون مطالب
اه. ر معن ي غ ، يت دمة من حولك لى خ يم أقرب إ ظ ن ح الت  حين يصب
ا، معلومً ا  وعدً ح  يصب ل  ب ول،  غ مش نك  أ ت  ب يث ا  رً ت دف يعود   لا 
ه ره. وهذ ث ر أ د الآخ ، وعملًا يج ا، ومعلومة صادقة ظً و ا محف  وحقً
ه اهدت ومج الإنس!!ان  ر  ص!!ب ه!!ا  ي ف ه!!ر  ليظ واس!!عة   مس!!احة 

اته. از ج ن يج حول اسمه أو عدد إ ج ير ض ه، من غ ومداومت
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عديل  ر وت عث هة الت صل التاسع: مواج الف
طة الخ

ما ل:  ب ديد؟  ج من  اتي  حي دأ  ب أ هل  ر:  عث الت عد  ب ال  السؤ  ليس 
طوة الخ وم!!ا  ا،  مً ائ ق قي  ب ي  ال!!ذ وم!ا  ا،  دً تحدي ر  تع!!ث ي   ال!!ذ
قطع قد يرى ن قدمه بسلسلة لا ت ؟ من يربط كل ت  الصحيحة الآن
عل طأ قد يج هور. ومن يهون كل خ ا لش بًا هدمً ا صع ا واحدً  يومً
ح، : اعتراف واض الث لى طريق ث اج إ طاء لتكراره. نحت طة غ  الخ

. م تعديل محسوب م، ث وإصلاح ما يلز
الحق ، ف ا تعلق الأمر بحق ذ . إ ي أن تمحو ما حدث  العودة لا تعن

اح، مب تدريب  ب تعلق  ا  ذ وإ ؛  ة اسب من ة  أو معالج أداء  لى  إ اج   يحت
ر يصي ولا   . ة الي الت المحاول!!ة  ع!!لى  تساعد  معلومة  ائت  الف  ف
دم الن ر  يصي لا  كما   ، ات ب الواج ة  ي ق ب ترك  لى  إ ريعة  ذ قطاع   الان

رها. ما يض س ب ف ة الن ب ا لمعاق بً  سب
ر؟ تظ طر ين و خ د حق أ : هل يوج لة طوة العاج الخ

اج أحد إلى ر ما وقع. هل يحت ث ، اسأل عن أ طة ل تحليل الخ ب  ق
ر حق أخ ت هل  ه؟  اف يق إ ب  يج طأ  خ د  يوج هل  ؟  لة عاج  معلومة 

حتى ا  مً ائ ق رر  الض ترك  ت ولا   ، لك ذ ب دأ  اب ؟  الآن أداءه  ع   تستطي
ار ي ت »اخ ي  ف قدم  ت ما  ا  هن ك  ن ويعي ه.  عن ا  زً ا ممت ا  ريرً ق ت  تكتب 
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رح الم وش ياس« من حديث التحلل من المظ داية الق  مسارك وب
. ديم إصلاح الحق ق 41ت

ر عن ذ ك أن تعت . يمكن ب هم السب ر وف ن إصلاح الأث ي صل ب م اف  ث
عل تج لا  تكراره.  ب  سب عن  ا  لاحقً حث  ب ت م  ث وتصلحه،  طأ   خ
ح!!تى أع!!ترف  »لن  ار:  ذ الاعت على  مساومة  اب  الأسب  تحليل 
ع يمن لا  ل  اب المق ي  وف  .» ب الس!!ب هي  روف  الظ أن  وا  ق ف ت  ت
لا حتى  ة  معالج لى  إ اج  يحت ا  يً ق ي حق ا  دً ي ق كر  ذ ت أن   الاعتراف 

لل. يتكرر الخ
ع تراج لا  ر.  ظ للن ة  هادئ ة  مساف ذ  خ ف ل،  عاج ر  ث أ د  يوج لم  ا  ذ  إ
أو ء  ي ش ك!!ل  اء  لغ إ ل  مث رارات  ق ب ب  ض الغ روة  ذ ي  ف سك  ف  ن
ما وحدد   ، حدثت كما  الواقعة  اكتب  بًا.  ا عق التدريب  ة  اعف  مض
ا عً ف ر ن س وأكث ف ا للن لمً ة أقل ظ ق ي مل الدق له. الج ي تخ ه وما ت  تعرف

للإصلاح.

اب 41 الم، ب ، كتاب المظ اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ي هريرة رض ب  من حديث أ
لمته، رقم الحديث  ين مظ حللها له، هل يب ل ف د الرج لمة عن ٢٤٤٩من كانت له مظ
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ة لف ت بواب مخ ة أ ي مان : ث اب ريطة الأسب خ
واب ها هو ج ا من تراض أن واحدً ة دون اف ي آت واب ال  مر على الأب

ر: كل تعث
اب فالب ال الكاش السؤ

ة طوة المعرف ة الأداء والخ هل أعرف صف
؟ ة الي الت

عل القدرة الف هل تسمح حالتي وأدواتي ب
؟ المطلوب

وح ا؟الوض تمامً ت ما يعد إ هل عرف
رصة تح الف علًا، أم لم ت هل وقع الموقف ف

؟ رصة ف
داية ؟الب ي ن ت ات ، أم ف دأت يت العلامة وب هل رأ
اوز الوقت أو الحمل ا يتج دارً لت مق ب هل ق

الموارد؟
ة ئ ي يع الب ام أو المكان أو توز ظ هل يعيق الن

العمل؟
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اب فالب ال الكاش السؤ
ار ي ت نًا لطلب راحة أو الاخ علًا ممك هل تركت ف

؟ لة ة عاج ب رغ

رئ ب لت ا  واحدً ار  ت تخ أن  م  يلز لا   . ب سب من  ر  أكث تمع  يج  قد 
له. ا  بً اس من ا  رً ي ي غ ت ر  ب ت ا، واخ رً ث أ ر  أكث دو  يب ما  ب دأ  اب لكن   . اقي  الب
ها، اج أداة يحت د  ق ت يف ا، ومن  مً علي اج ت لا يعرف المهارة يحت  من 
ار ي ت ي الاخ اج أن يصدق ف م قدرته يحت يل رغ أج ار الت ت  ومن يخ
عف الإرادة« ه الحالات تحت »ض مع هذ ه. ج لاف  ويتدرب على خ

. يق ع العلاج الدق يمن
مرار اس!ت  . ة سي ف ن أو  ة  حالة صحي دول  الج ا  هذ ص  خ يش  ولا 
لق يستدعي اة على نحو مق طراب الحي يق أو اض ز أو الض  العج
وقد  . تدريب ورقة  من  يص  خ تش لحاق  إ لا   ، ة اسب من  مساعدة 
ا لا لها إصلاحً لي ق يكون ت ، ف ة ر من الحاج سها أكب ف طة ن  تكون الخ

ا. عً تراج
وع كامل من اللوم سب عة واحدة بدل أ حلل واق

وما  ، رة اش مب ها  ق سب ما  واكتب   ، حة واض واقعة  أحدث  ر  ت  اخ
ال: مث  . ك اريخ ت كل  ر  سي ف ت لى  إ اج  تحت لا  لاها.  ت وما  ه،  علت  ف
، عة عم دون مراج ، قلت ن روج ي طريق الخ ا ف ن ي طلب وأ  »وصلن
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ه هذ الموعد«.  عد  ب لا  إ ه  صاحب لغ  ب أ ولم  له،  ا  تً وق د  أج لم  م   ث
، درة الق دير  ق وت  ، ة ق المواف  : ات حلق لاث  ث ه!!ر  تظ  السلس!!لة 

. لاغ والإب
ع من ف ن ورية أ ة الف ق ار أولًا؟ قد يكون وقف المواف ت ة تخ  أي حلق

ما ورب  . ان سي الن ل  ب ق دأت  ب كلة  المش لأن  ديد؛  ج ر  كي ذ ت ة  اف  إض
ح يصب ف ه،  ض رف تملك  ولا  عملك  من  ض بًا   واج الطلب   يكون 
ي غ ب ن ها. ي ب ي رت تعارض الأولويات لمن يملك ت لغ ب ب ال كيف ت  السؤ

لاكه. ى امت من ت ا ت قي لا دورً ي أن يحترم الحل دورك الحق
ج التحليل: موذ ن

عة ل الواق ب اءهاق ن ث بعدهاأ
ر  ي طلب غ

ي  ح ف واض
دحم وقت مز

ة سريعة دون  ق مواف
ال سؤ

ر وإحراج  أخ ت
رير ب ومحاولة ت

مادة تعلم 
أصعب من 

المستوى

اهدة متكررة  مش
دون حل

ل وترك  ش الف عور ب ش
لسة الج
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عة ل الواق ب اءهاق ن ث بعدهاأ
أدوات 

لا  تركة ب مش
ع مواض

لى أقرب  اعها إ رج إ
مكان

ي  بحث طويل ف
ة الي المحاولة الت

ال السؤ  . ب السب لى  إ أقرب  ا  واحدً علًا  ف سطر  كل  انب  ج ب ع   ض
أو علم،  الت ي  ف ق  ساب متطلب  لى  إ وع  الرج أو   ، ة ق المواف ل  ب  ق
الأسطر ي  ف سه  ف ن الحل  ع  تض لا  معلوم.  ع  موض على  اق  ف  الات

. ة اب ه سهل الكت ن رد أ ة لمج لاث الث
ا فً ع ي ض ف خ عة ت ف ة مرت يج ت : ن حالة محلولة

يه ف تح  يف يوم  كل   » التدريب هى  ن »أ ه  ن أ ل  يسج علم  مت  كان 
المهارة ذ  ي ف ن ت يستطع  لم  ه  لكن  ، يدة ج ة  يج ت الن بدت   الدرس. 
لا ور  الحض يس  يق ه  ن أ د  ، وج التعريف ع  راج رح. حين  الش  دون 
يعيد أن  ل  ب ور،  الحض يام  أ يد عدد  يز أن  الحل  يكن  لم  علم.   الت
م ث  ، ة اسب من أداء  محاولة   : رض الغ دم  يخ ما  ب الإتمام   تعريف 

عة وتصحيح. مراج
ر ث أ ور، ولم يحوله ب ل حض ه سج ديم بوصف ل الق السج ظ ب ف  احت
معلوم، اريخ  ت ي  ف ا  ديدً ج ا  فً تعري دأ  ب علم.  ت ل  سج لى  إ عي   رج
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يسان يق هما  ن أ لو  كما  تصح  لا  الرقمين  ن  ي ب ة  ارن المق أن   وكتب 
قدم. علي ليرى الت لة من الأداء الف مع أمث م ج سه. ث ف ء ن ي الش

ار المعي تحسين  عد  ب ة  سب الن اض  ف خ ان أن  الحالة  ه  هذ من   تعلم 
ه ار سهل لأن معي تمسك ب ا. لا ت ، لا تدهورً ة ق ي ا للحق فً   قد يكون كش
ا ديدً ار ش عل المعي سه لا تج ف ي الوقت ن ا. وف ا مريحً مً  يمنحك رق
تعلمها، يمكن  مة  لاز ودة  ج ف  عرّ أحد؛  ح  ج ين لا  حتى  ا  ضً ام  غ

هاية له. ها عن كمال لا ن ز ومي
طط ير مخ طاع غ ق عد ان : العودة ب حالة محلولة

قريب رعاية  لى  إ ت  احتاج م  ث  ، عة اف ن مهارة  تعلم  ة  امرأ دأت   ب
ا ءً ز ا وج رً ا مما تعلمته حاض ءً ز دت ج دما عادت وج يام. عن  عدة أ
من الدروس  كل  تعيد  أن  الأول  لها  مي كان   . عة مراج اج   يحت
م ث  ، قي ب ما  ف  تكش رة  قصي مهمة  ربت  ج لك  ذ دل  ب  . داية  الب

يهما. رت ف عين تعث عت موض راج
ديد، الج ها  رف ظ ي  ف ة  واقعي رصة  ف لى  إ التدريب  وقت   عدلت 
ل عن از ن ت ت لم  سها.  ف لن ه  عت قد وض كانت  ا  يً اف ض إ ا  فً  وتركت هد
عدة عد  وب دول.  الج ي  ف ديمة  الق ها  صورت عيد  لتست أحد   حق 
ل ب ا ق حً ء لم يكن واض ز ي ج رح ف لى ش اج إ ها تحت ن رص رأت أ  ف
ي ف ق  قص ساب ن قطاع عن  الان ر  ث أ صلت  ف ا  هذ ب أصلًا.  قطاع   الان

علم. الت
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أو ء  ي ش كل  بمحو  دأ  ب ت أن  م  يلز لا  اح  مب تدريب  لى  إ  العودة 
ع معلوم. وما م عد من موض ، ث قي حص ما ب . اف تعويض قاسٍ  ب
ي ف اصة  الخ أحكامه  له  ف الحقوق  أو  ادة  العب ات  ب واج من   كان 

ا. ارً ي ت ، ولا يقاس على دروس المهارة اخ الأداء والاستدراك
كلة سها صارت مش ف عة ن اب : المت حالة محلولة

يصرف صار  ر.  ي صغ عمل  لكل  صلًا  مف دولًا  ج اب  ش  استعمل 
. اقصة ن يتركها  أن  ه  لق يق م  ث  ، ات ان الخ تعديل  ي  ف طويلًا  ا  تً  وق
احم!!ه. يز ل  ب العمل  على  يساعده  يعد  لم  ل  السج أن   لاحظ 
، ق الع!!ائ د  عن ة  وملاحظ المه!!م،  للأم!!ر  س!!طر  لى  إ تصره   اخ

يل المستمر. دل التسج اسب ب ي وقت من عة ف ومراج
ادت ز هل  ال:  السؤ كان  اط.  ب للانض ة  ان ي خ تصار  الاخ ر  ب يعت  لم 
لق الق قي  ب ا  ذ إ ؟  عة اف الن ر  ي غ ة  الكلف وقلت  عل  الف على   القدرة 
المس!!اعدة ف معطل،  نحو  ع!لى  ه  ات حي لى  إ د  امت أو  ا  ديدً  ش
نسمي لا   . تهي ن ت لا  داول  عادة تصميم ج إ نسب من  أ تصة   المخ
كلة مش يعالج  أن  الإنسان  من  نطلب  ولا  بًا،  طرا اض حرص   كل 

د. رادة أش إ ملة ب ة محت صحي
ابع ت أ أم  ه،  ت لى معرف إ اج  أحت ما  ع  اب ت أ اسأل: هل   ، قك ي تطب ي   ف
ر ي غ ن لم تعد المعلومات ت ء تحت السيطرة؟ إ ي عر أن كل ش  لأش
ة عالي المهم!ة  ك!انت  ا  ذ وإ ه!ا.  ف ي ف تخ ت  وق قد حان  ف ا،   قرارً
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تسقط ولا  ها،  ات متطلب ع  ب ات ف ا،  ا رسميً قً ي توث تطلب  وت طورة   الخ
. صي خ سيط الش ب اسم الت م ب يق اللاز وث الت

ير عديل صغ وكول ت روت ب
عل!!ك يج ي  ال!!ذ ب  والس!!ب ترح،  المق والتعديل   ، كلة المش  اكتب 
ي ال!!ذ ال!!دليل  وم!!ا  ا،  تً اب ث ه  ي ق ب س!!ت ي  الذ وما  دته،  ائ ف توقع   ت
تلط تخ لا  أ لى  إ اج  تحت ؛  ة ي إحصائ ة  لغ لى  إ اج  تحت لا  عه.  راج  ست
هر وقت ها لا تظ ع الأداة لأن ير موض ال: »سأغ . مث ارب  عليك التج
ة اسب رص من لاث ف ي ث ر ف ظ ن سها؛ وسأ ف قي المهمة ن ب ؛ سأ ة  الحاج

ها أسهل«. لي هل صار الوصول إ
اح. ج ت الن ب ، لا حد علمي يث ة يم الملاحظ ظ ن ار لت ي ت ا اخ  العدد هن
ر تظ ن ت لا  ف ح،  واض لل  خ أو  طر  خ اف  لاكتش رصة  ف ي  تكف  وقد 
ا ادرً ن كان الموقف ن ر إ رص أكث لى ف اج إ . وقد تحت كمال عددك  إ

وق الواقع. ح المدة سلطة ف ا. لا تمن وعً ن أو مت
تواصل أن  ع  تستطي  . لك ذ اكتب  ف ا،  معً اء  ي أش عدة  ت  ا حسن ذ  إ
دون ه  ن عي ب صر  عن لى  إ ر  الأث سب  ن ت لا  لكن   ، عة اف الن موعة   المج
ع!!ديل الت ت  ذ ف ن هل  حص  اف ف الأداء،  يتحسن  لم  ا  ذ وإ  دليل. 
على الحكم  عن  تلف  يخ دم  تستخ لم  أداة  على  الحكم   أصلًا. 

. مك لائ ها ولم ت ت رب أداة ج
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ر عث رار الت ة ق بطاق
هر رار الأول الممكنما ظ الق

دي  لا أعرف كيف أؤ
طوة الخ

ج صحيح موذ ال أو ن تعلم أو سؤ

أعرف لكن الأداة 
ر متاحة ي غ

اسب أو تعديل  ديل من يرها أو ب توف
روع للمهمة مش

ر من  المهمة أكب
الوقت

من  اوض ض ف دير الحمل أو ت ق عادة ت إ
ة الصلاحي

اق  ي سي أنسى ف
واحد

لك السياق ذ طة ب ب علامة مرت

تم دأ ولا أ ب حأ هاية واض ار ن ر ومعي ع أصغ ف ن وحدة أ
رر أو تعدٍّ ه وإصلاحه وطلب المساعدة وقع ض اف يق إ

ة اسب المن
لة  حت الوسي نج

لًا ي ق ل ث وصار السج
م اء ما يلز لغ عة دون إ اب يف المت ف تخ
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ي تحب سماعه. قد يكون ق الواقع، لا الذ ي يطاب رار الذ ر الق ت  اخ
ا. وقد يكون الأسهل ارً ذ اج اعت ك تحت يه، لكن ب ن ة ت اف  الأسهل إض
. هة رها الج أداة لم توف ة عادلة ب ، لكن المطلوب مطالب سك ف  لوم ن
ما لا مك ب لز ه، ولا ت قدر علي يك مما ت ة الصادقة لا تعف ولي  المسؤ

. تملك
ة اسب رصة من رب ف ق ي أ وع ف طة رج خ

قل »سأعود ت لا  ه.  ذ ي ف ن ت يمكن  عل  ف أول  ن  ، عي ق العائ هم  ف عد   ب
معلومة رسال  إ الآن  ع  تستطي ت  كن ا  ذ إ ادم«  الق وع  الأسب وة  ق  ب
رصة الف تكون  وقد  عليم.  الت طلب  أو  الأداة  ز  هي تج أو  مة   لاز
علها س!!يج م!!ا  اكتب  ف  ، المهمة يعة  طب ب  سب ب ة  لاحق ة  اسب  المن

ديد. اج ج ار مز تظ دل ان حة ب واض
ي . ف لى حملة تعويض لة للتحمل، ولا تحولها إ اب عل العودة ق  اج
ه ب ن  عي وتست ا،  بً اس من ا  دارً مق ار  ت تخ احة  المب والأعمال  ل  واف  الن
مك يلز عما  تسأل  والاستدراك  ات  ب الواج ي  وف  . المداومة  على 

، حسن أصل  المداومة   . سي ف الن دير  ق الت ب الحكم  دل  ب تست  ولا 
ع الأحوال. مي لى ج رعة واحدة إ ي نسخ ج عن ها لا ت 42لكن

، كتاب 42 اري خ ها؛ صحيح الب ي الله عن ن رض ي من ة أم المؤ ش  من حديث عائ
اب القصد والمداومة على العمل، رقم الحديث  ، ب ٦٤٦٤الرقاق
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بًا  ي رت أو ت الًا من معلم،  : سؤ ت ا احتج ذ إ دة محددة   اطلب مسان
أن ول. لا تطلب من صديق  ا من المسؤ يحً أو توض  ،  مع الأسرة
ا ذ ته وحده. وإ ولي احك مسؤ عل نج ك طوال اليوم، ولا تج ب  يراق
ا، ومتى اصً قى خ اركه وما يب حددا ما تش ، ف عة اب ق على المت  واف

ر. ي غ اق أو يت ف تهي الات ين
سه ف ب ن دما يتكرر السب عن

تكرار عن  توقف  تعديل،  من  ر  أكث عد  ب سه  ف ن ق  العائ عاد  ا  ذ  إ
ير صحيح، أو كان الهدف لا ب الأول غ ما كان السب ا. رب  الحل آليً
ع ائ وق مع  اج أوسع.  ام  ظ ن من  ا  ءً ز ج كان  أو   ، المرحلة اسب   ين
ة معرف يملك  ا  وقً موث ا  صً خ ش اسأل   . دة الش يادة  ز دل  ب  محددة 
على حكمك  لا  وقع،  وما  ته  رب ج ما  عليه  واعرض  ال،  المج  ب

قط. سك ف ف ن
ي وف ه.  ن ق ت ت لم  ا  قً ساب بًا  متطل كلة  المش تكون  قد  علم،  الت ي   ف
يك!!ون قد   ، الأسرة ي  وف  . تعليمات ارب  تض تكون  قد   العمل، 
يق الض أو  الصحة  ي  وف ه.  أطراف أحد  بحمل  يعترف  لا  ا  اقً ف  ات

ديلًا ب ا  واحدً لًا  دلي عل  تج لا  تص.  مخ لى  إ اج  تحت قد   المعطل، 
. ة عن كل معرف

ع راج رته، ف ت ت قد اخ ا كن احً ا مب فً ك لا تريد هد ن ت أ ف ا اكتش ذ  وإ
ي ل ف ش علان الف اري دون إ ي ت . يمكن ترك هدف اخ ه بصدق مت ي  ق
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رق الف ا  . هذ ة ب الرغ ر  ي غ ت ب يسقط  لا  ف ب  الواج الحق  أما   . اة  الحي
اس!!تعمال وم!!ن  ليه،  إ ة  حاج لا  روع  مش ب علق  الت من   يحميك 

م. لى ترك ما يلز ريعة إ ة ذ المرون
ظ ار الحف ب ت رار لا اخ ار الق ب ت اخ

عد ب يست صار  ه  لأن رقمه  تحسن  ص  خ ش  : مواقف ة  لاث ث  أمامك 
ف تعري دد  ش ه  لأن رقم!!ه  قص  ن ر  وآخ ؛  رة عث المت  المحاولات 

ا لكن تً اب قي رقمه ث الث ب ؛ وث قي ي قص حق اف ن عد اكتش ودة ب  الج
تستطيع لا  قدم؟  ت يهم  أ  . ت ض ف خ ان ه  أسرت على  العمل  ة   كلف
ة الأمان تصحيح  لى  إ اج  يحت الأول  وحده.  الرقم  من  واب   الج
ما رب الث  والث ار،  المعي ر  ي غ ت هم  ف لى  إ ي  ان والث يل،  التسج ي   ف

ر الأول يراه. ش ا لم يكن المؤ نًا مهمً حقق تحس
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رين س!!ي ف ت ب  واكت أح!!دها،  ه  ب تش قك  ي تطب من  واقعة  ر  ت  اخ
. لا تطلب معلومات لا موض ليل الغ ق م لت م ما يلز ين لها، ث  ممكن
يم ي ق لت طويلة  ات  ان ي ب است ب رين  الآخ عج  ز ت ولا  ها،  لي إ اج   تحت
اتج ن حص  ف أو  واحد  ال  سؤ ي  يكف ما  رب  . ة صي خ الش طتك   خ

واحد.
لى إ عدت  ر؛  الصف لى  إ أعد  »لم   : ة عملي ارة  عب ب عة  المراج م  ت  اخ
م. يلز ما  عل  واف سمها  م  ث إصلاح«.  لى  إ اج  تحت التي  طوة   الخ
حتى يمها  خ تض ه  ظ يحف ولا   ، رة العث كار  ن إ ه  ظ يحف لا  قدم   الت
ر ، وصب الحق وأداء   ، الوصف ه صدق  ظ يحف  . الطريق ر كل   تصي

الله. قطع ب ن ة لا ت عان ع، واست اف على تعديل ن
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ر  ي عش ن عة اث ر: مراج صل العاش الف
ا وعً سب أ

والممارس!!ة عل!!م  الت يب  رت ل!!ت ترح  مق ق  ة طري ي آت ال ع  ي  الأساب
رة عش تي  ن اث ولا  ا،  ديدً ج ا  فً هد ر  عش ي  ن اث ليست   . عة  والمراج
دورة عن  قل  مست موسع  امج  رن ب وهي  ها.  اكتساب ب  يج  عادة 
عة رب أ تمام  إ ترط  يش لا  ف الأول؛  صل  الف ي  ف رة  القصي داية   الب
ة ست من  امي  لز إ امج  رن ب ي  ف ان  المدت مع  تج ولا  لها،  ب ق ع  ي  أساب
ي تحسين مهارة امج كله ف رن ي الب ا. يمكن أن تمض وعً ر أسب  عش
اج تحت وقد   . قريب موقف  ي  ف رها  ب ت تخ م  ث ر،  ث أ ات  ذ  واحدة 
لأنك رى  أخ تصار  اخ لى  إ أو  أطول،  ي مرحلة مدة  ف اء  ق الب لى   إ
. ة ي ق ي تك الحق ويم أقوى من حاج ق عل الت ل. لا تج ب ها من ق تعلمت
، اة الحي ي  ف وممارس!!ة  تعل!!م،  لسة  ج د  توج وع  أسب كل  ي   ف
رة وك!!ث  ، الممارس!ة ع!!ن  ي  ن غ ت لا  لس!!ة  الج  . رة قصي عة   ومراج
ع أن ا تستطي تً ر وق ت م. اخ علي ي عن الت ن غ ة لا ت اطئ  الممارسة الخ
م!!ا  . ت احتج ا  ذ إ لسة  الج م  قسي ت ويمكن   ، ق وتطب يه  ف هم  ف  ت
ل اب صي ق خ يم ش ظ ن رص للتدريب ت أو عدد ف ترحه من مدة  ق  ن
ه. ن عي ة لعدد ب رعي لة ش ي ض ة ولا ف ن ن ة مق ة علمي للتعديل، لا وصف
صاحب هدف  سخ  ن ت لا  قرار.  لة  وأسئ محلولة  لة  أمث د   ستج

قل  ان  . ك هدف يكن  لم  ن  إ ال  كيرالمث ف الت ة  ةطريق حاج لى  إ   
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ولا  ، والحقوق رائض  الف ظ  احف مرحلة  كل  ي  وف  . لك ة  اسب  من
. ها المعلومات مع من ة تج رب رر تج ير ض أخ ب أو ت عل ترك واج  تج
أو ة  صحي مساعدة  أو  اص  خ حكم  لى  إ اج  يحت ما  هر  ظ ا  ذ  إ

ها. ديلًا عن امج ليس ب رن ا الب ؛ هذ ة اسب هة المن اطلب الج ، ف حماية
عل لى ف ة إ ل الحاج وع الأول: حوّ الأسب

علمه: ت ن ت ريد أ ين الحقما ت رق ب ف ، وت حة ة واض ار حاج ت   أن تخ
رة ق ف وع  الأسب هاية  ن ي  ف اتج  الن ه.  علي التدريب  لة  م ووسي ائ  الق
مة طويلة ائ ه، لا ق ت ذ ف عل ن ه، وأول ف رة تصف ما تعمل علي  قصي

ه. لي ر إ ى أن تصي من ت ما ت ب
ات ها دون صف ب ها. اكت ي ك ف ة لم ترض عن أدائ ب واقعة قري دأ ب  اب
إصلاحه يمكن  ر  ث أ اك  هن كان  ن  إ ها.  ب ر  ث أ ت من  اسأل  م  ث  ،  عامة
. قد تكون ر مهارة من وراء الواقعة ت لك اخ عد ذ ه. ب دأ ب اب  الآن ف
ل ب ق المطلوب  هم  ف أو  ر،  ب خ قل  ن ل  ب ق ت  ب ث الت أو   ، أدوات ة  ئ هي  ت

. ان ي لى ب اج إ ادة تحت ي عب لة ف ، أو تعلم مسأ ة ق المواف
ال محلول: الواقعةمث لكن  ء«،  ي سى كل ش ن ها »ت ن إ قالت ريم    

م ث أولًا،  ها  أعادت ها.  عارت است ة  مي تعلي مادة  عادة  إ ان  نسي  كانت 
هدف كان   . ة الي الت عارة  الاست ي  ف معلوم  موعد  على  قت  ف  ات

ات ب ث إ لا  عادته،  إ وتحديد طريق  تسلمه  ت ما  يل  تسج  التدريب 
ب عدم ر كان بسب أخ ت أن بعض الت ف سى. اكتش ن ة لا ت نسان ها إ ن  أ
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ة طريق مل  يش اق  ف الات صار  ف  ، المادة ة  مكان صاحب ة   معرف
التسلم.

يها أ ها.  ارن ق م  ث ملة  أهداف محت ة  لاث ث اكتب  علم،  الت لسة  ي ج  ف
لى إ اج  يحت يه!!ا  وأ ؟  قدرتك من  ض يها  أ ؟  ق أسب بحق   متعلق 
ه ة دون هذ ي اللحظ د حماسة ف ر الأش تَ ة لا تملكها؟ لا تخ  معرف
. رض وغ وموقف  عل  ف ة  غ بصي ا  واحدً ا  فً هد اكتب  م  ث  . لة  الأسئ
هل له  واسأ  ، ة الحاج د  عن ال  المج هم  يف ص  خ ش على  ه   اعرض

رح طويل. عرف المقصود دون ش
وع: ذممارسة الأسب ف ة ون اسب ة من ي ق ي رصة حق   ابحث عن أول ف

لًا. ديدة لتملأ سج امات ج ز لق الت . لا تخ طوة من الهدف ها خ ي  ف
هز ج ، ف رصة ع ف ق ا لم ت ذ . وإ موض هر من غ علت وما ظ  اكتب ما ف
الأداء ر  ب ت تخ لم  ك  ن أ ل  مها، وسج يلز ما  تعلم  أو  ها  ن يعي  ما 

عد. الواقعي ب
ع: متوق طHHأ  والعم!!لخ ادات  العب ك!!ل  تحس!!ين  ار  ت تخ أن    

كلها الحقوق  قي  ب ت أن  التصحيح  واحد.  وقت  ي  ف  والعلاقات 
ي ف ز  رك!!ي الت  . عم!!ق ب تدرس!!ها  واحدة  مهارة  ار  ت وتخ  ، رة ب  معت
ل يدخ لم  من  عل  يج ولا   ، ات ب الواج ليل  ق ت ي  يعن لا  لة   الوسي

. تك ولي ارج مسؤ ل خ السج
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رار: ق ال  كتبسؤ ف  ، للصلاة استعداده  تحسين  يريد  ص  خ ش   
ما  .» ة لاحق يع  لأساب اقي  الب ترك  وأ أولًا  واحدة  بصلاة  م  ز لت  »سأ
ل مث  ، محددة لة  وسي لى  إ التدريب  هدف  ر  ي يغ  التصحيح؟ 
ع!!لى ة  ظ المحاف م!ع  الاس!تعداد،  ز  ه!ي تج أو  ال!!وقت  ة   معرف
يملك لا  امج  رن الب أحكامها.  بحسب  كلها  ة  روض المف  الصلوات 

علم. اج المت ب على مز يع الواج عادة توز إ
وأول  … رتها هي ت اخ التي  ة  »الحاج أكمل:  وع  الأسب هاية  ن ي   ف
.»… التوسع هي ل  ب ها ق اج أحت التي  علته هو… والمعلومة   ما ف

قل حين تستطيع وصف ت قط؛ ان تهى ف وع ان قل لأن الأسب ت ن  لا ت
ر. ث اس مؤ ب عل دون الت ة والف الحاج

رار ي لق كف مع معلومات ت : اج ي ان وع الث الأسب
علمه: ت ن ت ريد أ ع،ما ت ق رصة لم ت ، وف رصة وقعت ين ف ز ب   أن تمي

اتج الن مام.  للإت ا  هومً مف ا  ارً معي ع  تض وأن  ل؛  تسج لم   ومعلومة 
. رة ي سيرات كث ف ر يمكن قراءته دون ت ي ل صغ سج

ملًا؟ اكتب ي ستعده أداءً مكت وع الأول. ما الذ ع هدف الأسب  راج
عادة إ ي  ف  . لة أمث على  هما  ب رّ ج م  ث  ، ين مَ لاز ن  رطي ش أو  ا  رطً  ش
لى إ تصل  لم  ا  ذ إ تك  ي ب من  ها  راج خ إ ي  يكف لا   ، عارة مست  مادة 
ك!!لام ل  ق ن ت أن  ي  يك!!ف لا   ، كرة ف رح  ش تعلم  ي  وف ها.  ت  صاحب
ع المقصود. ف بًا من الن  ار قري عل المعي همه. اج ف المصدر دون أن ت
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محلول: ال  ردمث مج ب ة  ز ج من التدريب  لسة  ج يعد  متعلم  كان    
م!!ع رة  قصي أداء  محاول!!ة  لى  إ ف  التعري ر  يّ غ الدرس.  تح   ف
ومحاولة  ، ملة مكت محاولة  رص:  ف ع  أرب ي  ف ل  سج  تصحيحها. 
ما يعلم  لا  رصة  وف اره،  ي ت اخ ب ها  وت ف رصة  وف ا،  رحً ش ت  اج  احت
أو اح  ج »ن تحت  عة  الأرب ع  يض لم  ل.  يسج لم  ه  لأن ها  ي ف رى   ج
يها وأ تعلم  على  تدل  ات  ان ي الب أي  عرف  صيل؛  تف لا  ب ل«  ش  ف

. ياب معلومة ا أو غ قصً ف ن تكش
وع: الأسب يممارسة  ف ة  ريب الق رص  الف من  لًا  لي ق ا  عددً ل  سج   

رط«، ق الش : »تم وف هومة ا مف فً دم أوصا . استخ قي ي ك الحق رف  ظ
قع أو »لم ت ر معلوم«،  ي أو »غ  ،» ذ ف ن أ أو »لم  قص«،   أو »تم مع ن
ي ف يل  التسج ر  تكث ولا   . الحالات ه  هذ ين  ب تساو  لا   .» رصة  ف

عه. ف ر من ن ل أكب ة السج ر كلف ير حتى تصي أن صغ ش
ع!!لى م!!د  تعت أن  ر  ي غ م!!ن  يومين  عد  ب ل  السج قراءة  ب  رّ  ج

ف أض هم،  ف ت لم  ا  ذ إ ؟  العلامة عت  وض ا  لماذ هم  ف ت هل   . اكرتك  ذ
تعريف ر  ي غ ت ا  ذ وإ  . يومك عن  كاملة  رة  ق ف لا   ، ق العائ عن   كلمة 

يسان يق هما  ن كأ ن  الرقمي ارن  ق ت ولا  ر،  ي غ ت متى  اكتب  ف  الإتمام، 
ا. ئًا واحدً  ي ش

محلول: ي  حساب مرين  اكتم!لت  . معلومة رص  ف ع  سب وقعت    
ن ذ إ  . اتت واحدة ، وف ن ي ت ن اث ي  قص ف ن هر  ع، وظ أرب ي  ف رط   الش
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قص ف الن عد حذ ع ب رب ا من أ عً رب ح أ ع. لا تصب ع من سب  الإتمام أرب
، صلة ف من كرها  اذ ف  ، هولة مج ة  امن ث رصة  ف دت  وج ا  ذ إ  . وات  والف
أهم ة  الصادق المعلومات  اح.  ج ن لى  إ ولا  ر  صف لى  إ تحولها   ولا 

. لة مي ة ج من نسب
رار: ال ق رص،سؤ لى كل الف رص إ ة من نصف الف سب ت الن   تحسن

ت ب ث ه!!ل  ط.  ق ف واحدة  رصة  ف ت  من تض ة  ي ان الث رة  ت الف  لكن 
رص!ة ف ي  ف ة محدودة  يج ت ن ت  لا؛ وصف ر؟  ق المست  التحسن 
اج أوسع. ت ن ل است ب رى ق ة أخ اسب رص من لى ف اج إ ، وتحت  واحدة

لها ما لا تحتمل. ها، لكن لا تحمّ ادة من ف ك الاست يمكن
ر ي يغ لم  ن  إ  . المعلومات من  رج  خ واحد  رار  ق ب وع  الأسب م  ت  اخ
. اسب المن ء  ي الش يس  ق ت هل  اسأل  ف  ، قرارك ي  ف ئًا   ي ش ل   السج
ك على أداء ن رض أن ترى ما يعي مع الأرقام؛ الغ رض ليس ج  الغ

العمل.
داية ة وعلامة الب ئ ي ز الب هّ : ج الث وع الث الأسب

علمه: ت ن ت ريد أ ه، وأن تربط بدءما ت الت ز ا يمكن إ قً يل عائ ز   أن ت
لا عل،  الف ب ربت  جُ  بسيطة  لة  وسي اتج  الن ح.  واض موقف  ب  العمل 

. ديدة ريات ج ت مة مش ائ ق
ع موض أول  سم   . الآن علها  ف ست ت  كن لو  كما  المهمة  على   مر 
أو موعد ح،  ر واض ي ، أو ملف غ ودة ير موج أداة غ ه:  ي توقف ف  ت
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ع يمن ي  الذ ق  العائ ر  ت اخ ه.  عن ب  يج لم  ال  سؤ أو  ه،  تعرف  لا 
يب رت ت د  عِ ت لا   . تعدٍّ أو  رر  يتاح دون ض ما  ب أصلحه  م  ث  ، داية  الب

ر معلوم. ي يت كله لأن مكان قلم واحد غ الب
ب تكت لا  س!!أ…«.  دما…  »عن  : داية الب ملة  ج اكتب  لك  ذ عد   ب

ماد الاعت ك  يمكن ليست علامة  الحماسة  لأن  أتحمس«،  دما   »عن
ي ف ولًا  معق ا  ميً ي ظ ن ت ا  تً وق أو  تراه  ا  حدثً ر  ت اخ وحدها.  ها   علي
حرك!!ة لا   ، اتج الن دم  يخ ه  لكن ا  رً ي عل صغ الف عل  اج  . ك روف  ظ

ا. زً ا ج ن ة تعدها إ كلي ش
ال محلول: .مث أسرية ص معاملة  عة ورقة تخ اب ان مت أراد عدن   

داية الب عل  ج  . رة ي كث ل  رسائ ين  ب يتركها  م  ث الرسالة  تح  يف  كان 
ق ف المت ع  الموض ي  ف ه  ظ يحف  : ة ق ي الوث لقي طلب  ت ب طة  ب  مرت

ك!!ل س!!خ  ين ل!!م  ا.  قً تحق اج  تحت التي  المعلومة  ويحدد  ه،   علي
قط. ثم صار م ف ظ ما يلز ؛ حف ترك لى مكان مش ات الأسرة إ ان ي  ب
س!!ها ف ن ق  التحق طوة  خ يت  ق وب أسهل،  الطلب  لى  إ  الوصول 

. ة اسب هة من الًا من ج اج سؤ تحت
وع: الأسب ه!!لممارسة   . ة ي ق ي حق رصة  ف ي  ف العلامة  ر  ب ت اخ   

ا ذ ا؟ إ حً عل واض ؟ هل كان الف ها؟ هل كانت الأداة متاحة ت  لاحظ
ي ف كلة  المش ه!!ل  اسأل  ف عل،  الف تستطع  ولم  العلامة  يت   رأ
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كان ا  ذ إ ه  ي ب ن الت صوت  ع  ترف لا  م.  علي الت أو  القدرة  أو   الوقت 
. ان سي ع ليس الن المان

، الأداة ر  توف ت لم  ا  ذ »إ  : رف الظ ر  ي غ ت د  عن ا  روعً مش ديلًا  ب ع   ض
لا  .» الحق موعد  ل  ب ق اسب  المن ديل  الب أستعمل  أو  ها  سأطلب  ف
تركة المش الحقوق  ي  ف  . بصمت ام  ز الالت ي  لغ ت أن  ديل  الب  يكون 
ع ترج ادات  العب ي  وف  ، وز يج حيث  اق  ف ات أو  لاغ  ب إ لى  إ اج   تحت

. ة صي خ طاقة ش لى ب لى الحكم الصحيح لا إ إ
: ز ي مي ت مرين  كلت ي  ف ا  قً ي دق ح  »سأصب أصلح؟  ن  ي ت غ الصي أي    

ع س!أراج العم!ل  م!!ن  وع  الن ا  ه!ذ تس!ليم  ل  ب »ق أم   ،»  أعمالي
ت ب ث ت لا  ها  لكن  ، ذ ي ف ن الت لى  إ أقرب  ة  ي ان الث «؟  ين المعلن ن  رطي  الش
، ك ص هدف ة تخ الث ة ث غ ع صي أن تض رب  . ج أن ي كل ش  الدقة ف

قط. الي ف دحم لا يوم مث رها على يوم مز ب ت م اخ ث
ع: متوق طأ  عل!!مخ المت ال  غ ش ان م  ث رة  ي كث ات  ق ي تطب اء  ن ت اق   

ت ا احتج ذ إ  . رض الغ دي  تؤ لة  بسط وسي أ أولًا  رب  ها. ج ق سي ن ت  ب
كلة محددة لم تحلها الأولى، ب مش ليكن السب رى، ف لى أداة أخ  إ

. ديدة داية ج ب ي الإحساس ب ة ف ب لا رغ
ال!تي والعلام!ة  ه…  لت ز أ ي  ال!ذ ق  »العائ  : اكتب عة  المراج ي   ف
دء الب صار  ا  ذ إ  .»… ان ي ب لى  إ اج  يحت ال  يز لا  وما  تها…   لاحظ
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أداء علم  لت ل  ب ؛  داية الب ميل  لتج ليس  الي  الت وع  الأسب ف نًا،   ممك
له. دأ من أج ب صحيح يستحق أن ت

ره ب ت م اخ علم الأداء ث ع: ت وع الراب الأسب
علمه: ت ت ن  أ ريد  ت ورهما  حض ي  ف رح  الش هم  ف ين  ب رق  ف ت أن    

، ة اسب من لة  ق مست محاولة  اتج  الن استعماله.  على  القدرة  ين   وب
ها. ي ر ف ح لما تعث وتصحيح واض

ج موذ ن عليم. احصل على  ت لى  إ اج  يحت المهارة  ا من  ءً ز ر ج ت  اخ
تس!!تطيع ا  قدرً رأ  اق أو  اهد  وش  ، اسب من مصدر  من   صحيح 
؛ وق موث مصدر  من  تعلم  ف  ، ة رعي ش المهارة  كانت  ا  ذ إ ه.  ت رب  تج
دريب الت ع  ب ات ف  ، ة صلاحي أو  سلامة  ات  ذ ة  ي مهن كانت  ا  ذ  وإ

. طرة ة خ رب لى تج ريعة إ لال ذ ق عل الاست ها. لا تج ي المعتمد ف
ار ي ت تعمد اخ . لا ت ة ج وحاول مهمة قريب موذ لق الن رح أغ عد الش  ب
؟ ت أصب ين  أ  . ع وقارن تح المرج م اف . ث ات قدرتك ب لإث  الأصعب 
ا عً موض اكتب  ه؟  ب سب هم  ف ت لم  ي  الذ وما  طوة؟  خ قدت  ف ين   أ
اتس!!ع ن  إ التصحيح.  ع!!د  ب الأداء  أعد  م  ث للتصحيح،  ا   واحدً
ك!!رار الت ادة  ي ز دل  ب ق  الس!!اب المتطل!!ب  لى  إ ع!!د   ، م!!وض  الغ

. ي وائ العش
محلول: ال  .مث حة واض دارية  إ رسالة  ة  اغ صي وال  ن تعلمت    

ها لم تعرف كيف ، لكن ة ها حسن دت رسالت ب ا ف دً ي الًا ج ت مث  نسخ
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، مل: ما الطلب لاث ج ربت رسالة من ث . ج تلف يرها لطلب مخ غ  ت
ه!!ا ت ارن ق ن  حي  . ة الي الت طوة  الخ وما   ، مة اللاز المعلومات   وما 
. سى المطلوب ن يرة وت اصيل كث ف كر ت ها تذ ن ت أ ف ج اكتش موذ الن  ب
. وحها مع قارئ لم يعرف القصة رت وض ب ت م اخ عدلت الرسالة ث

وع: ر بحسب ما تسمح بهممارسة الأسب ن أو أكث ي ذ محاولت ف   ن
رصة ف يم  ظ ن لت ا  هن العدد  هما.  ن ي ب تصحيح  مع   ، والقدرة  المهارة 
اج تحت الممارس!!ة  ك!!انت  ن  إ ع.  مي للج ابت  ث رط  ش لا  علم،   الت
ن كانت بسيطة . وإ ق م من تحق ل ما يلز ب قل ق لا تست ا، ف فً را ش  إ

. عك من المحاولة عل طلب الكمال يمن لا تج ، ف ة وآمن
والمعلم: للوالد  دريب  ذت ف ين علم  المت دع  م  ث ا،  جً  موذ ن قدم    

ا، رحً اج ش ا احت ذ . إ دة ائ ليل مساعدة واحدة ز ق م حاول ت ا، ث ءً ز  ج
ته. راقب هل تعلم الأداء أم تعلم صي خ ا لش فً رح لا وص قدم الش  ف
دة مسان ه  عن ب  تحج لا  ل  اب المق ي  وف ه.  عن ه  ب قوم  لت ارك  تظ  ان

لال. ق اسم الاست علًا ب ها ف لي اج إ يحت
رار: ال ق يسؤ . هل يعن رح مرة اهدة الش عد مش علم ب طأ المت   أخ

لى ممارسة اج إ ا للحكم. قد يحت ي هذ اد؟ لا يكف ر ج ي ه غ ن لك أ  ذ
المحاولة ي  ف هر  تظ دية  الج  . نسب أ ال  مث أو  طوة  خ ان  ي ب  أو 
كل من  الأولى  المحاولة  لو  خ ي  ف لا   ، القدرة من  ض  والتصحيح 

قص. ن
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رح ، أو ش اتج ها: ن لي وع إ ة أداء تستطيع الرج ن عي وع ب م الأسب ت  اخ
ما ها ب ارن رها. ق ش م ن حة من معلم. لا يلز ة واض ر، أو ملاحظ  قصي
لى إ أقرب  ة  ن العي ه  هذ  . قي ب وما  تعلمته  ما  وحدد  ه،  ب دأت   ب
لى إ ر  ظ ن ت ه!!ا  ي ف يت  ق ب التي  ق  ائ الدق عدد  من  التعلم  ات  ب ث  إ

. ة اش الش
ة  ق عة مع مش اف م وحدة ن ت امس: أ وع الخ الأسب

ملة محت
علمه: ت ن ت ريد أ دماما ت اسب من العمل عن قى مع قدر من ب   أن ت

س ف الن رار ب عل الإض ة التصحيح، دون أن تج  يأتي الملل أو كلف
، ووصف صادق لما ودة معلومة ج ة ب ز ج اتج وحدة من ا. الن بً   تدري

. ك أو أعاقك أعان
تعرف هل  روع؟  ومش ع  اف ن العمل  هل   : ة ق المش ان  ز مي ع   راج

رر أو إهمال ي الاستمرار ض ؟ هل ف لة ته؟ هل تملك الوسي  طريق
ت ب ث لت ا  ديدً ش ا  فً موق لا  ا،  نً آم ا  عاديً ا  فً موق ر  ت اخ ؟   لحق
لا  ، ممك!!ن ير  خ أداء  ب علق  مت تعلمه  ن ي  الذ ر  التصب  . اعتك ج  ش
عل!!م مت تعريض  أو  وم  ن من  أو حرمان  ويع  تج أو  تعطيش   ب

. ة 43للإهان

43 ، كاة اب الز ، كت اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن دري رض د الخ ي سعي ب  من حديث أ
، رقم الحديث  لة اف عن المسأ اب الاستعف ي ١٤٦٩ب ة رض ف حي ي ج ب ؛ من حديث أ
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ق وف مادة  من  ء  ز ج عة  مراج ل  مث ى،  معن ات  ذ وحدة   حدد 
دء ل الب ب ه. ق اح تعرف راء مب ج إ هاء  ن إ أو   ، رة ق أو إصلاح ف ار،   معي
ء ي لى ش ال إ ق ت ي الان ة ف ب تي الرغ أ ن ت . حي ملة ي ج عها ف ف  اكتب ن
نت قادر على ع هل أ م راج ، ث ة مرة الي طوة الت لى الخ  أسهل، عد إ
لى إ ر«  »سأصب تحول  ولا   ، مة لاز راحة  ع  تمن لا   . الوحدة مام  ت  إ

رر. اهل علامة ض تج
ال محلول: دمث عة النص كلما وج   كان حسان يتوقف عن مراج

: معلوم!!ة روط  ش موعة  ومج واحدة  رة  ق ف ار  ت اخ ا.  الثً ث طأ   خ
أص!!لح  . ك!!رة الف م!!ال  واكت الأس!!ماء،  ى، وص!!حة  المع!!ن وح   وض
يستمر لم  تهى.  ان عدها  ، وب ق للتحق رة مرة  ق الف قرأ  م  ث طاء   الأخ
. هاية ن لا  ما  لى  إ رض  الغ ي  ف ر  ث ؤ ت لا  التي  الكلمات  ديل  ب ت ي   ف

. ع الدوران هاية تمن ر على الإصلاح، وتعلم معه ن تعلم الصب
وع: عدممارسة الأسب اسب العمل، واكتب ب ن لة ت لي ا ق رصً ر ف ت   اخ

،» طوة لى الخ . »عدت إ ة ق تك للمش اب ارة عن استج رصة عب  كل ف
أو  ،» الوقت من  ر  أكب الوحدة  »كانت  أو  ا«،  رحً ش ت  »احتج  أو 
تصار ي ان ل الأوصاف ف ز ت «. لا تخ ة اسب ر من ي لة غ ت وسي  »أوقف

التعديل. ها يدل على قرار صحيح ب عض . ب يمة وهز

ي  طر ف ف ه لي ي اب من أقسم على أخ اب الصوم، ب ، كت اري خ ه؛ صحيح الب الله عن
ق له، رقم الحديث  ا كان أوف ذ اء، إ ه قض ١٩٦٨التطوع ولم ير علي

۱٦۳



لد الرابع س | المج ف يم الن ق حتى تست

رار: ر ق ب ت قسيم الوحدةمخ ع ت ف ن د ي ق ، ف ق ا كان الملل هو العائ ذ   إ
على ر  الصب ف  ، ق العائ هو  موض  الغ كان  ا  ذ إ  . رض الغ كر  تذ  أو 
د، ائ ا كان الإرهاق من حمل ز ذ طأ ليس الحل الأول. إ  تكرار الخ
ر ت اخ  . كلة المش د  ي ز ت د  ق د  دي ج ي  دريب ت ب  واج ة  اف ض إ  ف

. لف ت ا تخ رح لماذ م اش ، ث ة لكل حالة اب الاستج
أستطيع ع  اف ن عل  ف لدي  صار  هل  اسأل:  وع  الأسب هاية  ن ي   ف
؟ اتج ن دون  ر  أكث أتحمل  أم صرت  ؟  ة الكلف من  قدر  مع  تمامه   إ
ا. ضً ر اة ليس غ ، لأن طول المعان عة اج مراج ة تحت ي ان ة الث يج ت  الن
أولوية ع  راج ف ه،  لي إ اج  تحت لا  الًا  مج ترت  اخ نك  أ هر  ظ ا  ذ  وإ

. عك ف دل الإصرار على ما لا ين اري ب ي ت الهدف الاخ
ط الرد  ب ب الصدق وض وع السادس: درّ الأسب

والإصلاح
علمه: ت ن ت ريد أ نما ت ي ة الموقف الصعب وب ين كراهي ز ب   أن تمي

ح أو اعتراف اتج رد واض ه. الن ي عل الصحيح ف اع عن الف ن  الامت
عور. ت كل ش ، لا قدرة على كب اسب أو إصلاح من

على ة  ملاحظ  : أمان ب ه  علي التدرب  يمكن  ا  فً  ي ف خ ا  فً  موق ر  ت  اخ
اج يحت بسيط  داري  إ طأ  خ أو  ه،  ت اب ج إ تملك  لا  طلب  أو   عمل، 

مادة ة صادمة  رب تج أو  ية  ذ مؤ صومة  خ تستعمل  لا  ا.   تصحيحً
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لى تحدٍّ تص لا تحوله إ لى حماية أو مخ اج إ يل. وما يحت مث  للت
. صي خ ش

مة اللاز المعلومات  اكتب  م  ث  ، ك هن ذ لى  إ ع  دف ان رد  أول   اكتب 
ن ي ب رق  ف ت بحيث  ة  اغ الصي أعد  ه.  ظ حف ي  غ ب ن ي ي  الذ  والحق 
ين قول »لا ، وب ة عامة هان إ ول  ب ق ن  ي طأ محدد وب خ ب  الاعتراف 
ظ ر حديث حف . واستحض ة ولي ن التهرب من المسؤ ي « وب  أعرف

«، مع ة الصحيحة ق ي »مرحلة تحمل المش  الكلام الوارد كاملًا ف
. ان ي م من ب اء ما يلز ق 44ب

ال محلول: اقص. كانمث ن ه  أرسلت ا  فً ن مل إ اء  لة لصف مي   قالت ز
قت لك تحق دل ذ . ب ديمة لة الق مي طاء الز كر أخ ذ  ردها الأول أن ت

ع!!لًا؛ ف ود  موج ر  ي غ ي  ان الث ق  »المرف  : ابت أج م  ث  ، الملف  من 
اقش ن ت أن  لها  قي  ب وصوله«.  من  أكد  الت و  وأرج  ، الآن ه   أرسلت

ا رطً ش ل!!ك  ذ ع!!ل  تج لم  ها  لكن ا،  يً ذ مؤ كان  ن  إ الكلام   أسلوب 
قص. لتصحيح الن

وع: الأسب هممارسة  ي ف ق  تطب ا  يً ق ي حق ا  واحدً ا  فً  موق ر  ت اخ   
لاف بحث عن خ . لا ت ق ص مواف خ ، أو تدرب أولًا مع ش ة اغ  الصي

؟ مة ة اللاز ق ي ت الحق ن ي عد الموقف اسأل: هل ب . ب سك ف رب ن  لتج

اب من 44 ، ب ، كتاب الأدب اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ي هريرة رض ب  من حديث أ
اره، رقم الحديث  ذ ج لا يؤ ر ف الله واليوم الآخ من ب ٦٠١٨كان يؤ
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؟ صورتي عن  ا  اعً دف ى  أذ ت  ف أض هل  ؟  أملك ما  أصلحت   هل 
ر. مي ات للض ، لا درج ة علي لة ف ه أسئ هذ

: ان قصيران مرين هت از ج ن بًا لطلب لا تملك إ وا   الأول أن تكتب ج
ارح. ج ض  رف ودون  ب  كاذ وعد  دون  ترح،  المق الوقت  ي   ف
لى إ اج  يحت لم!!ن  طأ  خ ه!!ا  لت ق معلوم!!ة  تصحح  أن  ي  ان  الث
لا  . قدرتك وحدود  الي  الت عل  الف كر  اذ هما  كلي ي  ف  تصحيحها. 

. لك ا لم تملك ذ ذ ء« إ ي تكتب »سأحل كل ش
رار: ال ق السؤ ي السؤ ر ف ار يمحو حق الطرف الآخ ذ   هل الاعت

عه، لكن الحق ي موض ة ف اسب داية من ار ب ذ  عن الإصلاح؟ لا. الاعت
ة هان طأ إ يح الخ ب ل لا ي اب ي المق راء. وف ج لى أداء أو إ اج إ  قد يحت
الإصلاح م  ز الت  . الواقعة ب له  لا صلة  صاح  ف إ ب ة  أو مطالب ه   صاحب

. ا تعقدت الصورة ذ علم أو مساعدة إ ، واستعن ب اسب المن
كلمة تكون  قد  دية  الج أن  ها  ي ف تعلمت  واقعة  ب وع  الأسب م  ت  اخ
ها ظ ب ف . احت ة ي اف ض س، لا ساعات عمل إ ف لة على الن ي ق  صادقة ث
لة الوسي عن  ابحث  م  ث ها،  اركت لمش ة  حاج د  توج لم  ما  سك  ف  لن
ار وحده. ذ ن الاعت ة لتحسي ، لا عن طريق طأ لل تكرار الخ ق التي ت
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ريب اق ق ي سي ر المهارة ف ب ت ع: اخ وع الساب الأسب
علمه: ت ت ن  أ ريد  ت ر،ما  آخ لى موقف  إ هومة  مف قاعدة  قل  ن ت أن    

واحدة ال  ق ت ان ة  رب تج اتج  الن  . ن ي اق السي ن  ي ب رق  الف دراك  إ  مع 
اتك كلها. مل حي اط ش ب علان أن الانض ، لا إ ة موصوف

ال!!تي اع!!دة  الق ب  اكت ء.  ي الش ع!!ض  ب قرت  اس!!ت مهارة  ع   راج
ل التسليم«، ب اتج ق ع الن «، أو »أراج أكد من المطلوب ت ها: »أ  تعلمت
ا فً  موق ر  ت اخ م  ث  .» مساعدة أطلب  ن  حي ت  توقف ين  أ »أحدد   أو 
ردية سهلة قل من مهمة ف ت ن صر واحد. لا ت ي عن تلف ف ا يخ بً   قري

ا. ورً سها ف ف ة ن يج ت ر الن تظ ن ماعي وت لى موقف حساس ج إ
محلول: ال  لمث ب ق ة  مكتوب م!!ات  تعلي ع!!ة  مراج رامي  تعلم    

اج يحت ه  ن أ ف  اكتش ف  ، هي ف ش طلب  مع  اعدة  الق رب  ج  . ذ ي ف ن  الت
عة المراج ورقة  قل  ن ي لم  أكد.  للت سمعه  ما  ة  اغ صي عادة  إ لى   إ
ه لي إ اج  يحت ما  اف  وأض  ، ق التحق ى  معن قل  ن ها؛  بحروف سها  ف  ن
يسأل صار  ف الموعد،  نسي  محاولة  أول  ي  ف  . هي ف الش اق   السي

ا. اتج والموعد معً عن الن
وع: الأسب يممارسة  ق ب م!!ا  ل  س!!ج م  ث  ، ة ريب الق الحالة  ذ  ف ن   

ا هذ ي ف اف لى دعم إض ت إ ا احتج ذ إ ا.  رً ي ي غ اج ت ا وما احت ركً ت  مش
ل ق ون الاس!!تمرار  »مرحل!!ة  لى  إ ع  ارج الأول.  علم  الت ي  يلغ  لا 
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هم الف ف ؛  ين ف الموق ين  ب روق  الف ز  ي تمي لى  إ ت  احتج ن  إ علم«   الت
ال. ق ت ء من التدريب على الان ز اق ج 45والسي

: روق الف ر  ب ت ح!!تىمخ ل  عاج ير  غ واب  ج ر  ي أخ ت ين  ب قارن    
من يتض كلاهما  ح.  واض طر  خ لى  إ ه  ي ب ن ت ر  ي أخ وت ه،  من تحقق   ت
د ق ر  والآخ المهلة  يحتمل  أحدهما  لكن  الكلام،  ل  ب ق ر  كي ف  الت
قل ه الن ي الًا من مهارتك يكون ف ر مث ت م اخ لًا. ث نًا عاج ا ي اج ب  يحت
عة اف اعدة الن ار يحميك من تحويل الق ب ت ا الاخ . هذ طأ ي خ  الحرف

امد. عار ج لى ش إ
ة أو الصدق ى الأمان كر معن ذ ت ك أن ت ، يمكن دي عب انب الت ي الج  ف
ة يج ت ن ادة ب ول العب ب س ق قِ ، لكن لا ت ي المعاملة علًا ف م تحدد ف  ث
اح نج م!!ن  ة  رج مستخ ة  رعي الش ة  الصف عل  تج ولا   . ة رب  التج
قى له مصدره، وما نصممه ب رع ي ذ من الش خ . ما يؤ داري  تمرين إ

. عة لًا للمراج اب قى ق ب ل ي من وسائ
رار: ال ق مسؤ . هل يلز يت ي الب ح ف ج ن ي العمل ولم ت حت ف   نج

يت اج الب ا. قد يحت مً ر؟ ليس دائ د تعلم المهارة من الصف  أن تعي

رة 45 ب اس: الدماغ والعقل والخ ، كيف يتعلم الن حوث لس القومي للب  المج
ره، ص  ث ال أ ق ت علّم وان : الت الث صل الث ، الف عة الموسعة ; ٧٨–٥١والمدرسة — الطب

اصة  ة ٧٨–٧٧ و٦٣–٦٢خ ٢٠٠٠؛ سن
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أو ات  ولي المسؤ يع  توز ي  ف كلة  المش تكون  أو  ا  فً ل ت مخ ا  اقً ف  ات
اح. ج ل أو الن ش دل تعميم الف رق ب حص الف . اف طاب ة الخ طريق

… ي ف المه!!ارة  اس!!تعمال  »اس!!تطعت   : ارة عب ب وع  الأسب م  ت  اخ
ح تض ت ل!!م  ا  ذ إ  .»… دريب ت لى  إ اج  يحت آتي  ال رق  الف قي   وب
. يق التطب رة  ع دائ توسي ل  ب ق همها  ف لى  إ عد  ف  ، تركة المش اعدة   الق

ا للوهم. ضً ه أقل تعر نًا، لكن ا طأ أحي ب هوم أ التوسع المف
رمة حة ومحت دة واض عل المسان : اج امن وع الث الأسب

علمه: ت ت ن  أ ريد  ت دونما  قدم مساعدة محددة  ت أو  تطلب  أن    
وع ن على  ر  ي صغ اق  ف ات اتج  الن  . ة صوصي خ أو  ا  قرارً تصادر   أن 

ها. عت دة وحدودها ووقت مراج المسان
مع سيق  ن ت أو   ، ممارسة ريك  ش أو  معلم،  لى  إ اج  تحت هل  ر  ت  اخ
أن واحد  ص  خ ش من  تطلب  لا  ول.  مسؤ من  قرار  أو   ،  أسرتك
اج تحت ي  الذ العون  أو  ال  السؤ اكتب  كلها.  الأدوار  ه  هذ دي   يؤ

تاحة إ أو   ، اتج ن عة  أو مراج ر واحد،  كي ذ أو ت  ، طوة رح خ ه: ش لي  إ
ترض أن ف ، ولا ت لك ر ذ م اسأل هل يستطيع الطرف الآخ . ث  أداة

م. ره الدائ ي توف ه لك يعن حب
محلول: ال  أدواتمث م  ي ظ ن ت على  لها  طف مساعدة  أم  أرادت    

ا ريرً ق ت لا   ، ة المطلوب طوات  الخ ان  ي ب المعلمة  من  ت  طلب اط.  ش  ن
محددة مهارة  على  ا  ت ق ف ات ته«.  صي خ ش اط  ب »انض عن  ا   يوميً
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تحسن دما  وعن  . مة اللاز المعلومات  من  قدر  أقل  ادل  ب ت  وعلى 
بًا.  ي ه صار مستج ة لأن اب يادة الرق دل ز ر ب كي ذ ا الت ت ف ف ل، خ الطف

عليه تعرض   : مع صديق اق  ف الات يكون  قد  د  الراش مسار  ي   وف
م كما. لا يلز اسب ي موعد ين ا ف حً الًا واض له سؤ ا وتسأ ا واحدً جً ات  ن
د وق  . الأسرية ك  طائ أخ أو  اصة  الخ اداتك  عب على  يطلع   أن 
ل السج اركة  مش ليست  ؛  ريك ش دون  اصة  الخ عة  اب المت ار  ت  تخ

ا لصدق العمل. رطً ش
وع: الأسب ثمممارسة   ، محددة ة  غ بصي المساعدة  طلب  ذ  ف ن   

ام ي لى ق ا تحول الطلب إ ذ ه. إ اج ع هل حصلت على ما تحت  راج
ه ن أ أم  القدرة  ب  بسب م  لاز ا  هذ هل  اسأل  ف كلها،  المهمة  ب ر   الآخ
، م!!ة دائ م!!ة  اللاز دة  المس!!ان ك!!انت  ا  ذ وإ عل!!م.  الت ك  عن ب   يحج

ا. عً ا مصطن فً لال المطلق هد ق عل الاست احترمها ولا تج ف
: دة المسان اق  ف ات ة  اركبطاق أش ؛  محددة مهارة  على  عمل  ن   

رار الق قى  يب ا؛  كذ هو  المساعدة  نوع  قط؛  ف مة  اللاز  المعلومات 
عدله دون ؛ ويمكن أن ن ة د الحاج اق عن ف ع الات راج عه؛ ن ي موض  ف
سد يف د  معق عقد  ة  لغ ب لا   ، تك لغ ب لك  ذ اكتب  تهديد.  أو  ة  هان  إ

. ة العلاق
رار: ق ال  كلسؤ ر  ش ن ت أن  رط  ش ب »سأساعدك  د:  المسان قال    

د ق اركة  المش لأن  ا  يً ائ لق ت ل  ب ق ت هل   .» موعة المج ي  ف رك   تعث
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لا ر.  والأث ا  والرض ة  صوصي والخ ة  الحاج حص  اف لا.  ؟  ز  تحف
ي غ ب ن ي لا  ما  ف  كش رير  ب لت عة  اب المت عن  عامة  ج  ائ ت ن  تستعمل 

لال المتعلم. ذ ه أو إ ف 46كش

»ه!!ل ا:  واحدً الًا  سؤ ر  الآخ الطرف  اسأل  وع  الأسب هاية  ن ي   ف
ل ض أف يكون  وقد  ؟«.  ة وممكن حة  واض ها  علي ق  ف المت  المساعدة 
ال، للمج اسب  المن ص  خ الش ر  ي غ ت أو  ه،  تطلب ما  لل  ق ت أن   تعديل 
مر. المس!!ت كيرك  ذ ت ب نسان  إ ة  مطالب دل  ب أداة  على  تعتمد   أو 

ا. ظ العلاقة معً يد القدرة وتحف ز يدة ت دة الج المسان
عال  ت ر يومك دون اف ي غ وع التاسع: استعد لت الأسب

مة ز أ
علمه: ت ن ت ريد أ لةما ت قى والوسي ي يب ين المقصد الذ رق ب ف   أن ت

ت رب ولة لموقف محتمل، ج ديلة معق طة ب اتج خ ر. الن ي غ ت  التي ت
. أمان ه ب ت رب ها ما يمكن تج من

أو  ، ة اوب من أو  ر،  سف أو   ، يارة ز  : اتك حي ي  ف ا  واردً ا  رً ي غ ت ر  ت  اخ
أو ا  سهرً أو  نًا  حرما تعل  ف ت لا   . ة ولي مسؤ يادة  ز أو   ، أداة  تعطل 

ه؟ تحليل46 لوغ قدم نحو الهدف ب عة الت اب ز مت ، هل تعز رون امين هاركن وآخ ج ن   ب
ة  سي ف رة الن ش ، الن ة ي ريب ة ٢٢٩–١٩٨(:٢)١٤٢تلوي للأدلة التج ٢٠١٦؛ سن

۱٧۱



لد الرابع س | المج ف يم الن ق حتى تست

طتك يعتمد على ء من خ ز . اكتب أي ج سك ف ر ن ب ت صومة لتخ  خ
. ظ الحق والقدرة ديل يحف م اسأل عن ب ، ث يب رف قد يغ ظ

محلول: ال  عةمث مراج ي  ف الحاسوب  على  يعتمد  متعلم  كان    
من ا  ءً ز ج أن  مع  ا  تمامً توقف  هاز  الج اب  غ . حين  رة قصي  مادة 
ة وظ محف حساسة  ير  غ ات  ملاحظ من  ه  أداؤ يمكن   التدريب 
. رض لف قريب من الغ ت ديلًا لتدريب مخ . أعد ب ة اسب ة من  بطريق
علم الت لة  أن وسي سها؛ كتب  ف ن ة  الأصلي أدى المهمة  ه  ن أ ع   لم يدّ

ا. هاز لاحقً لى الج اج إ وانب تحت يرت وأن بعض الج غ ت
وع: م قارن هلممارسة الأسب ، ث ي موقف آمن ديل ف رب الب   ج

قريب اط  ش ن رد  مج ديل  الب يكون  نًا  ا أحي علًا.  ف رض  الغ دم   يخ
ها ن عي أداة ب لى  إ اج الحق  ا احت ذ إ  . ق المطلوب ي الاسم لا يحق  ف
لا ب له  ا  مساويً صي  خ الش ديل  الب ر  ب تعت لا  ف معتمد،  راء  ج إ  أو 
ق الطري ع!!ن  اس!!أل  أو  حل!!ه  يمل!!ك  لمن  د  ي الق ع  ارف  . ق  تحق

الصحيح.
: الأسHHرة ن  مري ع!!لىت ر  ع!!ذ يت د  ق تركة  مش مهم!!ة  اروا  ت اخ   

ول ب ق يملك  من  ؟  يعرف أن  ي  غ ب ن ي من  ها.  أداؤ ها  عن ول   المسؤ
ص خ وا أن أقرب ش ترض ف ؟ لا ت مة ديل؟ وما المعلومات اللاز  الب
وا رب ج م  ث  ، كرة مب لاغ  ب إ لة  وسي وا  ب اكت ا.  يً ائ لق ت العمل   سيحمل 

ر أصلًا. هم الرسالة دون وقوع التعذ ف
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: ادة العب مرين  أوت ر  السف ل  ب ق تعلم  لى  إ اج  تحت لة  مسأ حدد    
ه على أهل العلم. لا ي ستعرض ال الذ ، واكتب السؤ ر القدرة ي غ  ت
ا ءً ز ل ج ج هلك المؤ عل ج ، ولا تج صة من ورقة تدريب ر رخ ت  تخ
ة ل الحاج ب . الاستعداد قد يكون تعلم الحكم ق طة ا من الخ مً  دائ

ه. ز ي م البحث عمن يج يب مريح ث رت راع ت ت ه، لا اخ لي إ
رار: ق ال  الهدفسؤ ر  ي ي غ ت م  يلز هل  ف ا،  يومً ك  رف ظ ر  ي غ ت ا  ذ إ   

أن ر  ي غ الت ف  كش ا  ذ إ لكن   . لة الوسي تعديل  ي  يكف قد  لا.   كله؟ 
اج د تحت ق مر، ف ا أو أن الحمل مست بً اس اح لم يعد من  الهدف المب

ع، ف الن ديم على حساب  الق كل  الش ت  ب ث ت لا  أوسع.  عة  لى مراج  إ
ير محدود. غ ب ت يت بسب ن لغ كل ما ب ولا ت

أعدله… ا… وما  تً اب ث ه  ظ أحف أسطر: »ما  ة  لاث ث ب وع  الأسب م  ت  اخ
الوصول ع  تستطي حيث  عها  ض به…«.  أستعين  أو  ه  لغ ب أ  ومن 

رض غ  . تهي ن ت لا  مات  ز أ محاكاة  ي  ف تعش  لا  اتركها؛  م  ث ها،  لي  إ
لق الق يد  ز ت أن  لا  ر،  ي غ الت ع  يق حين  اك  ب الارت ف  ف تخ أن  طة   الخ

ل وقوعه. ب ق
سوة و ق ميل أ ج ج دون ت ائ ت رأ الن ر: اق وع العاش الأسب

علمه: ت ت ن  أ ريد  ت محدودما  قرار  لى  إ ه  معت ج ما  تحول  أن    
دون ح،  يتض لم  وما  تحسن  ما  ين  ب ت عة  مراج اتج  الن  .  صادق

رهان عام. لى ب ة إ صي خ ة الش رب تحويل التج
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من لته  سج وما  الإتمام،  ار  ومعي  ، داية الب قطة  ن وصف  مع   اج
أو المهمة  ة  يرت صعوب غ ت سه؟ هل  ف ن التعريف  ل  رص. هل ظ  ف
ل ب ق ات  الملاحظ ه  هذ ع  ض دة؟  المسان دار  مق أو  رص  الف  عدد 

روف كلها. لاف الظ ت ة واحدة لا تحمل اخ . نسب ة ارن المق
ال محلول: لمث رص من ست قب لاث ف ي ث ملًا ف   كان الأداء مكت

قول ت أن  وز  يج عده.  ب ع  مس من سب ي خ م ف ث  ، لة الوسي  تعديل 
م ز ، لكن لا يج ة لة اللاحق رص المسج ي الف ر ف ن الإتمام كان أكث  إ
ادت رص أسهل أو ز ما كانت الف . رب لك ب ذ  أن التعديل وحده سب
لة رار العملي قد يكون مواصلة الوسي ر الدعم. الق ي غ رة أو ت ب  الخ

اس. ون للن ان علان ق يد، لا إ ة المز وملاحظ
تصرت ك اخ ة لأن يج ت ادت الن : هل ز ودة والحقوق لى الج ر إ ظ  وان

يحمل صار  ر  آخ ا  صً خ ش لأن  عملك  تحسن  هل  ا؟  مً لاز ا  رطً  ش
يل التسج ة  كلف لكن  طاء  الأخ قلت  عليه؟ هل  ق  ف مت ر  ي غ ا  ءً ز  ج

. كلي اح الش ج ع الن لة تمن ه الأسئ رة؟ هذ ي صارت كب
وع: الأسب ،ممارسة  ة لاحق رى  وأخ ة  ق س!!اب أداء  ة  ن عي ر  ت اخ   

تكون قد  تعلم،  مهارة  ي  ف  . أمكن ن  إ سه  ف ن ار  المعي ب هما  ارن  وق
ن ي ب  ، ترك مش عمل  ي  وف ؛  ن ي اتج ن أو  ن  ي ت اب ج إ ن  ي ب ة  ارن  المق
وصلت التي  ع  ائ الوق ين  ب الاستعداد،  ي  وف للتسليم؛  ن  ي ت  طريق
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ا صورً ارن  ق ت لا  قص.  الن ها  ي ف قي  ب التي  ع  والمواض ا  زً اه ج ها  ي  ف
قط. ه ف ت ما تحب ب ث ارها لت ت تخ

: المعلومات قص  ن ر  ب ت ل.مخ تسج لم  رص  ف لاث  ث أن  دت  وج   
. لا اقصة كر أن الصورة ن م اذ رص، ث ة الف ي ق ه عن ب  اكتب ما تعرف
تعديل ك  يمكن م.  ائ متش دير  ق ت ب أو  لة  ائ ف مت اكرة  ذ ب راغ  الف  تملأ 
ات ان ي ع ب قص، لكن لا تصن ليل الن ق لًا لت ب ق يل مست ة التسج  طريق

معها. ة لم تج ي ماض
رار: ق ال  ودتهسؤ وج اتج  الن اء  ق ب مع  أقل  ا  بً ع ت ص  خ ش ل  سج   

لم ا  ذ إ  ، لك كذ يكون  قد  نًا؟  تحس لك  ذ يعد  هل  حالهما.   على 
لا التحسن   . حق يسقط  ولم  يره  غ لى  إ ة  ي ف خ ء  العب قل  ت  ين
ة أنسب كلف ع ب ف ؛ قد يكون وصول الن ة يادة الكمي تصر على ز  يق

. اة للقدرة والحي
أع!دل أو   ، لة الوس!ي ب أستمر   : عة أرب من  رار  ق ب وع  الأسب م  ت  اخ
يعد لم  ا  اريً ي ت اخ ا  فً هد ترك  أ أو   ، مساعدة أطلب  أو  ا،  صرً  عن
هه؛ لا ه على وج أدائ لى  إ ا  جً ا قى محت ا يب بً  ا. وما كان واج بً اس  من

. ة صي خ ة ش رب اء تج لغ ل تركه تحت قرار إ يدخ
ة اد عن الحاج ف ما ز ف ر: خ وع الحادي عش الأسب

علمه: ت ت ن  أ ريد  ت لاما   ، ش للعي ل!!ة  اب ق المداوم!!ة  عل  تج أن    
ة طريق اتج  الن مرارها.  است تستطيع  لا  ة  ف ي كث ة  اب رق ب طة  ب  مرت
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أن الدعم ما ة صادقة ب ، أو معرف ودة والحقوق ظ الج  أبسط تحف
ا. مً ال لاز ز

ما تستعملها.  التي  دة  والمسان داول  والج يهات  ب ن الت لى  إ ر  ظ  ان
اج م لم تعد تحت ه ث ت ف ي أض ؟ وما الذ مة ة لاز ف ي دي وظ ي يؤ  الذ

ا ذ إ اصر.  العن كل  لا  ه،  ف ي ف لتخ ا  واحدً ا  دً ائ ز ا  صرً عن ر  ت اخ ليه؟   إ
ه ف تحذ لا  ف  ، يق رسمي توث أو  راء سلامة  ج إ ب ا  علقً مت الأمر   كان 

ي المتطلب المعتمد. صي لا يلغ خ سيط الش ب ؛ الت سك ف من ن
محلول: ال  طواتمث خ لاث  ث ب المتعلمين  كر  تذ المعلمة  كانت    

ا ارً قت معي ب أ أن تعلموا،  عد  ا. ب اطً ش ها ن ي ي كل مرة يسلمون ف  ف
د م قدمت المساعدة عن عة أعمالهم، ث هم مراج ت من ا وطلب اهرً  ظ
ن ري الآخ أن  رد  لمج رين  ع!!ث للمت م  علي الت ف  ف تخ لم   . ة  الحاج

. ة صي خ ي الش ا ف فً ع طوة ض ال عن خ ر السؤ ب عت قدموا، ولم ت ت
لى إ رص!ة  ف كل  يل  تسج من  تحول  ت قد  ردي  الف المسار  ي   ف
الأداء كان  ا  ذ إ  ، ة اسب من رة  ت ف ي  ف أو  مهم  ر  ي غ ت د  عن عة   مراج
أعد القدر ر، ف ث ان مؤ هر نسي ن ظ . وإ ي ا والمعلومات تكف رً ق  مست
لا ترط أ طة لا يش اح الخ ج . ن ب هم السب م اف ر ث كي ذ م من الت  اللاز

. لك عد ذ لة ب لى وسي اج إ تحت
وع: الأسب ل!!ةممارسة  لي ق رص  ف ي  ف ف  الأخ ة  سخ الن ر  ب ت اخ   

هل  . ة وظ محف ودة  والج ا  رً عل حاض الف قي  ب هل  اسأل   . ة اسب  من
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ة ف ف المخ لة  الوسي كانت  هل  ير؟  غ ت ما  معك  يعمل  من   عرف 
ار ب ت اخ عل  تج لا  ها؟  عن اء  ن غ الاست ى  من ت ت ت  كن أم  علًا  ف دة  ائ  ز
أن يكون مادة ق  يواف ص لم  خ يع حق ش ي لتض ا  بً  لال سب ق  الاست

. ة رب للتج
: لاق الإغ مرين  اجت تحت ما  اوز  تج ت لا  ة  صي خ ش طاقة  ب صمم    

ومتى تمامه،  رط  ش وما  ه،  دايت ب علامة  وما  عل،  الف ما  ه:  لي  إ
رة بحكم ي اصيل كث ف لى ت ت المهمة إ ا احتاج ذ ؟ إ  أطلب مساعدة
ي ف طها  غ تض ولا  اس!!ب  المن راء  الإج ي  ف ها  ظ احف ف ها،  عت ي  طب

. مة ف معلومات لاز ساطة ليست حذ . الب همة طاقة مب ب
رار: ق ال  هلسؤ ها.  دون ح  ج ن ت ولم  مساعدة  أداة  مع  حت  نج   

ا ءً ز ج الأداة  كانت  ما  رب لا؛  ؟  قي ي حق ر  ي غ علم  الت أن  لك  ذ ي   يعن
وتس!!تعملها دوره!!ا  تع!!رف  أن  المطل!!وب  الأداء.  م!!ن  بًا  اس  من

. ة الي ه صورة مث ب ها لتش لي ك إ اج ي ي احت ف ، لا أن تخ ة ولي مسؤ ب
ا يت عن هذ ن غ : »است ن ي ت ين صادق ارت حدى عب إ ب وع  الأسب م  ت  اخ
ال!!تي رص  الف ي  ف اهر  ظ ص  ق ن دون  دة  المس!!ان م!!ن  در   الق
اهما كلت ها«.  ي ق ب وسأ عة  اف ن الت  ز ما  دة  »المسان أو  ها«،  ت  لاحظ

ها. اء علي ن ة يمكن الب يج ت ن
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ك ات لى حي طة إ ر: سلّم الخ اني عش وع الث الأسب
علمه: ت ت ن  أ ريد  ت استمرارما  ة  بطريق امج  رن الب من  رج  تخ أن    

اتج الن  . ه!!ت ت ان ة  ي رب الت أن  عور  وش لق  مغ ملف  ب لا   ، حة  واض
. لة للعيش اب ة ق الي طوة ت ة وخ امي ت عة خ مراج

تعلمت ا  ماذ الأهم؟  هي  يت  ق ب هل  الأولى.  ة  الحاج لى  إ ع   ارج
لم ي  الذ وما  ح؟  أوض ه  أداؤ صار  ي  الذ الحق  ما  مهارة؟   من 
، ولا تعتمد على واب الًا على كل ج كر مث ؟ اذ وت ر كما رج ي غ  يت

. امج رن هاية الب عه قرب ن اع عام صن طب ان
محلول: ال  ممث ث عيره،  تست ء  ي ش عة  اب مت علم  ت ب ا  رن دأت  ب   

ول ب ق ل  ب ق اق  ف الات تحديد  هي  الأعمق  المهارة  أن  ت  ف  اكتش
ها، ف ي بعض مواق ا ف رً ال حاض ا السؤ . صار هذ ء أو المهمة ي  الش
طة ب ض حت من ي الحديث السريع. لم تكتب »أصب ر ف قي يتعث  وب
نى، أ ت أ ن  المطلوب حي تحديد  »أحسن  ت  ب كت  .» اتي ي كل حي  ف
الحديث ي  ف تصر  المخ ال  الس!!ؤ ع!!لى  تدريب  لى  إ اج   وأحت

. الي ت مسارها الت لك عرف ذ السريع«. ب
وع: ةممارسة الأسب اسب روف من ي ظ ل مهارتك ف ذ مهمة تمث ف   ن

ا ذ ار. إ اتج مع المعي ع الن م راج . ث عة ة تحديات مصطن اف  دون إض
تحاول لا  لها.  وسج استعملها  ف  ، ادة معت دة  مسان لى  إ ت   احتج
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ما ة  معرف ريد  ن ؛  اتك حي ه  ب يش لا  بطولي  ي  هائ ن ار  ب ت اخ ع   صن
علًا. مرار عليه ف ع الاست تستطي

، ربت ، وما ج داية الب أقل:  أو  حة  ا من صف صيً خ ا ش ريرً ق ت  اكتب 
ه ب ظ  ف احت  . ادمة الق طوة  والخ  ، تعرف ما  وحدود   ، تعلمت  وما 
أو الأسري  المسار  ي  ف ه.  اركت لمش ة  حاج د  توج لم  ما  ا  اصً  خ
ك!!ل لا  ط،  ق ف يون  المع!!ن ه  اج يحت ي  الذ ء  ز الج ارك  ش ي   المهن

. يرك اصيل غ ف اعرك أو ت مش
: روج ة الخ بطاق
ه ظ ب ف حت ركهما أ ت و أ عدله أ ما أ

لة  لي عة ق اف لة ن وسي
ة الكلف

ا ر قرارً ي يل لا يغ تسج

ح ودة واض ار ج تهمعي هدف واسع لا يمكن ملاحظ
ة اسب دة من همسان ف ي ف د يمكن تخ ائ ماد ز اعت

د  عة عن موعد مراج
ة الحاج

كمال لا أملكه وعد ب

رار: ق ال  المهارةسؤ الت  ز وما  ر  عش ي  ان الث وع  الأسب تهى  ان   
يم ظ ن ت المدة  م.  يلز لا  كله؟  امج  رن الب ل  ش ف هل  ا.  بً  تدري اج   تحت
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ت كان هل  ع  وراج  ، قي ب وما  تعلمته  ما  م  يّ ق  . مان ض لا  ترح،   مق
من ر  آخ ال  مج أو  معلم  لى  إ اج  تحت ما  ورب  . ة اسب من ل   الوسائ
ا نًا سريعً علا ه إ ب ها لا تش ة الصادقة لأن يج ت . لا تكره الن  المساعدة

ر. ي ي غ عن الت
تهاء عد ان ه ب ي ق ب ا ست علًا واحدً م اكتب ف ، ث ة عان دعاء واست م ب ت  اخ
أن لا   ، اة الحي ي  ف العمل  م  ي ق يست أن  المقصود  أصل   .  الأوراق
اه!!دة والمج ر  الصب من  تعلمته  وما  دليل.  قراءة  من  تهي  ن  ت
ة وأداء الحق والعودة ي الن دد  لى تج إ ا  جً ا قى محت يب  والمداومة 

. سك ف حها لن هادة تمن لى ش ، لا إ طأ عد الخ ب
اذ  خ رة حالة لات ا عش ت ن : اث ي ق ي طب يم ت ي ق ة ت ب ي حق

رار الق
. لا ترحة ة المق اقش لى المن ر إ ظ ل الن ب ، واكتب قرارك ق  اقرأ الحالة
الحق ترى  أن  المهم  ؛  ة اقش المن كلمات  كلماتك  ق  تطاب أن  م   يلز

ه ه!!ذ ا.  نً ممك ع!!لًا  ف ار  ت تخ وأن   ، اقصة الن والمعلومة   والقدرة 
ا مً ي ي ق ت تع!!وض  ولا   ، ة صي خ للش ة  درج تع!!طي  لا   الحالات 
تعلمه!!ا يمكن  مهارات  من  همته  ف ما  ف  تكش ها  ن إ ا.  صصً  متخ

وتصحيحها.
م يطلب من اء، ث ي اللق  يمكن للميسر أن يستعمل حالة واحدة ف
تلف اخ ا  ذ وإ  . وظ محف واب  ج ار  ي ت اخ لا  قراره،  ر  سي ف ت علم   المت
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لا ار.  المعي أو  ع  ائ الوق ه!!م  ف لاف  ت اخ عن  ابحث  ف  ، واب  الج
اط. ب ي الانض عف ف تك دليل ض اب ة لإج الف ترض أن كل مخ ف ت

حة على الورق اج الحالة الأولى: مهمة ن
ما ن ي ب  ، الملف يرسل  دما  عن »تم«  علامة  ريق  ف ي  ف و  عض ع   يض
ع رب ي أ له. ف مي لى ز دام إ لة للاستخ اب ة ق  المقصود أن تصل نسخ
لم. المست د  تحا عن ف ت لم  ن  ي ت ن اث لكن  ات كلها،  الملف أرسل   مرات 
تح الف كلة  مش ن  إ قال  م  ث كامل،  الإتمام  أن  ريره  ق ت ي  ف  كتب 

لم وحده. ص المست تخ
: لاالمطلوب ع!!ديلًا  ت وصغ  الإتمام،  تعريف  قص  ين ما  حدد    

م ث  . رين الآخ د  عن هاز  ج السيطرة على كل  ف  الموظ من   يطلب 
ها. ات ان ي راع ب ت عادة اخ ديمة دون إ ل المرات الق ين كيف تسج ب

: ترحة مق ة  ش اق اجمن يحت د  وق  ، المهم!ة م!ن  ء  ز ج الإرسال    
الوصول من  اسب  من وتحقق  ها  علي ق  ف مت ة  غ صي لى  إ م   التسلي
ه ، لكن رف مان كل ظ ف ض ع الموظ دام. لا يستطي ة الاستخ لي اب  وق
ة ما المعتمدة ومعالج ة  الطريق ب أكد  والت ة  غ الصي ان  ي ب ع   يستطي
دأ رسال، ويب ل إ ه سج ديم بوصف ل الق السج ظ ب ف ه. يحت لي  يعود إ
لى إ عي  رج ر  ث أ ب كلها  المرات  يحول  لا  ح؛  أوض تسليم  ار   معي

. لا معلومات ل ب ش اح أو ف ج ن
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: ي اف ض يق إ طب رت دء الأث ن ب ي رق ب ه ف ي اتك ف الًا من حي   اكتب مث
ق التي قطة التحق . سم ن ة عادة أمان لاغ موعد أو إ ب  ووصوله، كإ

. دة ائ مع معلومات ز تك ولا تج اوز صلاحي تج لا ت
رص تلاف عدد الف : اخ ة ي ان الحالة الث

رة ت ف ي  ف التسليم.  ل  ب ق اته  طلب عة  مراج على  ص  خ ش  تدرب 
وقعت ة  ي ان ث ي  وف  ، مان ث ي  ف ح  ونج رص  ف ر  عش وقعت   أولى 

ه ن ا، وأ رً ق هما. أعلن أن أداءه صار كاملًا ومست ي ح ف ان ونج رصت  ف
. لك عد ذ عة ب لى أي مراج اج إ لا يحت

: لاالمطلوب ا  عمليً ا  قرارً م  ث  ، ة يج ت للن ا  صحيحً ا  فً وص اكتب    
. ة ق ي الث ر ولا ف ي الحذ الغ ف يب

: ترحة مق ة  ش اق ،من ن ي ت اللاحق ن  ي رصت الف ي  ف رط  الش ق  تحق   
ت ب ث ت لا  رص  الف ل!!ة  ق لك!!ن  محدود.  ا وصف ص!!حيح   وهذ
يمك!!ن  . ة الصعوب لاف  ت اخ مال  احت ي  لغ ت ولا  ا  عامً ا  رارً ق  است
ا مع يً يل تدريج اد من التسج يف ما ز ف لة وتخ الوسي  الاستمرار ب
التحقق لى  إ ة  الحاج هاء  ت ان علان  إ دل  ب  ، ة اسب من عة  اب مت اء  ق  ب
لان ن لا تمث ي رصت هم أن ف ف د لن لى إحصاء معق اج إ ا. لا نحت يً هائ  ن

كل الأحوال.
: ي اف ض إ يق  طب دت أش ة  ي ان الث رة  ت الف تكون  بحيث  الحالة  ر  يّ غ   

كر ذ ست ؟  ك وصف لى  إ يف  تض ا  ماذ سها.  ف ن ة  يج ت الن مع  ة   صعوب
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ب واحد لى سب ه إ ت سب ا من ن رً قى حذ ب ه، وت ي تعرف لاف الذ ت  الاخ
ره. ب ت لم تخ

ا رً اقصة ليست صف : المعلومة الن ة الث الحالة الث
المهام، بعض  أدت  ها  ن أ كر  ذ ت ت وع.  أسب ل  سج متعلمة  قدت   ف
ها لأن اح  ج ن ب كلها  ات  ان الخ تملأ  أن  تريد  كر عددها.  ذ ت ت لا  ها   لكن
امل تج لا  حتى  لًا  ش ف كلها  عها  تض أو   ،» مة ز ملت ا  بً ال »غ  كانت 

سها. ف ن
: مواص!!لةالمطلوب ب وتس!!مح   ، الصدق ظ  تحف ة  طريق ر  ت اخ   

س. ف ة الن ب وع أو معاق عادة الأسب التعلم دون إ
: ترحة ة مق ش اق مامن ظ ب ف ، وتحت اقصة رة ن ت ات الف ان ي   تكتب أن ب

ر أكث أو  بسط  أ لًا  ي تسج نف  أ تست م  ث قط،  ف ه  من التحقق   يمكن 
عة ها مراج ل. ويمكن ش الف اح ولا ب ج الن هول ب نًا. لا تساوي المج  أما
م!!ع ك!!د،  مؤ تس!!ليم  أو  وظ  محف تج  كمن د،  وج ن  إ العمل  ر  ث  أ
د لتستعي ها  أدت مهام  عادة  إ م  يلز لا   . المعلومة بمصدر   التصريح 

. وة ج ديل يمحو الف وع ب راع أسب ت دول، ولا اخ مال الج ج
: ي اف ض إ يق  طب لات كي  ها  ظ حف لى  إ اج  تحت معلومة  أقل  حدد    

اصة ات خ ان ي ف ب يل أو كش ة التسج اعف قص، دون مض  يتكرر الن
ها. لي اج إ دمة لا تحت ي خ ف

۱۸۳



لد الرابع س | المج ف يم الن ق حتى تست

رض وى من الغ ق ز أ ح الحاف ن يصب : حي عة الحالة الراب
من لو  يخ يوم  لكل  علامة  ي  المرب ح  يمن عليمي  ت اط  ش ن ي   ف
يعتمدون صاروا  علمين  المت أن  ب رح  ف ف  ، لة الأسئ لّت  ق  . لة  الأسئ
ادل ب ويت موض  الغ ي  ف يخ هم  بعض أن  هر  ظ م  ث سهم.  ف ن أ  على 

. د العلامة ق همها كي لا يف ات لا يف اب ج إ
: هم دونالمطلوب ع الف ج عة تش اب ر، وصمم مت ش طأ المؤ ن خ يّ ب   

ها. رت رد كث لة لمج رة الأسئ أة كث مكاف
: ترحة مق ة  ش اق لال؛من ق است دليل  وحدها  ليست  ال  السؤ لة  ق   

على القدرة  عة  اب مت يمكن   . موض للغ اءً  ف خ إ أو  ا  فً و خ تكون   قد 
رح الش ال، واستعمال  السؤ ع  وتحديد موض  ، ة اسب من دء مهمة   ب
ولا ال،  س!!ؤ لكل  ة  آلي ة  أ مكاف نعطي  لا   . ديدة ج محاولة  ي   ف
ال سؤ ج  موذ ن ي  المرب يعرض  علم.  الت لى  إ ة  الحاج على  عاقب   ن
الأداء ي  ف ر  ظ ين م  ث  ، ان ي الب لطلب  نًا  آم الًا  مج ويترك  ح،   واض

عده. ب
: ي اف ض إ يق  طب لمتعلمت واحدة   : ين ت مي علي ت ن  ي ت ملاحظ اكتب    

م توقف علم حاول ث رى لمت ، وأخ عليمات رأ الت أن يق ل  ب  يسأل ق
اج يحت الأول  معهما؛  سها  ف ن ملة  الج دم  تستخ لا   . طوة خ ي   ف

ع محدد. بًا عن موض وا اج ج ي يحت ان ، والث لة ق داية مست تعلم ب
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ة ب ائ رادة غ ب لا إ ائ : مورد غ امسة الحالة الخ
لا ام  ظ ن ي  ف ة  صلاحي تطلب  ت مهمة  هاء  ن إ ف  موظ من   طلب 
ول المسؤ يلومه  م  ث  ، ة الصلاحي طلب  على  الرد  ر  تظ ين  يملكها. 
له مي ي استعمال حساب ز ف ف كر الموظ . يف ادرة عف المب  على ض

. هر أن المهمة تمت ليظ
: قرارالمطلوب لى  إ اج  يحت وما   ، الآن ف  الموظ يملكه  ما    حدد 

. از ج ط الإن غ يحه ض ي لا يب ر، وما الذ آخ
: ترحة مق ة  ش اق ولمن المسؤ لاغ  ب وإ ة  الحاج يق  توث ع  يستطي   

اج ي لا يحت ء الذ ز عداد الج ما إ ه، ورب عة الطريق المصرح ب اب  ومت
هوية استعمال  أو  الوصول  وابط  ض اوز  تج يملك  لا   . ة  صلاحي
اج ويحت ر.  ش المؤ ن  تحس!!ي رد  لمج ن صحيح  ذ إ دون  يره   غ

لى إ د  ي ق كل  تحويل  لا  رار،  والق المورد  ة  معالج لى  إ ول   المسؤ
مل لة كما يش ي الوسي ة ف مل الأمان اط يش ب . الانض صي خ  عيب ش

. تمام المهمة إ
: ي اف ض إ يق  طب رهت ث وأ ق  الع!!ائ ن  ي ب ت ة  ز م!!وج رس!!الة  اكتب    

موعد لا هام عام أو وعد ب ، دون تهديد أو ات ترحة طوة المق  والخ
تملكه.
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لى الأسرة ه إ ؤ ل عب ق ت اح ان ج : ن الحالة السادسة
ي ه. ف ز ج ع عدد ما ين ف ، وارت صي خ ه الش ص مدة تدريب خ اد ش  ز
أعمال كان ا ب يً ائ لق قوم ت ه ت ت ه أو أخ ت وج حت ز سه أصب ف  الوقت ن
ح ه نج ن أ سه ب ف ديد. يصف ن اق ج ف ها، دون ات ق على أدائ  قد واف

اومة للتطوير. ه مق ن أ اط، ويصف اعتراض الأسرة ب ب ي الانض ف
: طوةالمطلوب م اقترح خ اه العدد، ث ف يم ما أخ ي ق لى الت ف إ   أض

ك!!ل ع!!لى  ال  المث م!!ن  تحك!!م  ولا  الحقوق  تحترم   تصحيح 
. اصيل الأسرة ف ت

: ترحة مق ة  ش اق بعضمن قل  ت ان ؛  راغ ف من  از  ج الإن ع  ف يرت لم    
ق عليه ف ة عادلة لما ات اقش لى من اج إ ر. يحت لى طرف آخ  الحمل إ

اله!!دف دار  مق دير  ق ت عادة  وإ م،  يلز ما  وتصحيح  ر،  ي غ ت  وما 
ات ب الواج ع  مي ج صيل  تف ال وحده  المث يملك  لا   . اري ي ت  الاخ

لا ا  صيً خ ش ا  جً ام رن ب أن  ف  يكش ه  لكن  ، الأطراف ين  ب ة  رعي  الش
التدريب ليل  ق ت الحل  يكون  ا. وقد  رً ب ا معت اقً ف ات أو  ا   يسقط حقً

اء كل تعلم. لغ يمه، لا إ ظ ن عادة ت أو إ
: ي اف ض يق إ طب كرت ذ ل الت ، مث تركة ي مهمة مش ا ف يً ف   سم عملًا خ

ل ب ق ه  ب تعترف  ين كيف  أكد من الوصول، وب الت أو  سيق  ن الت  أو 
يع الأدوار. توز
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قل ت ي لم ين هم الذ : الف عة الحالة الساب
مهمة ي  ف  . ة وب مكت عليمات  ت عة  مراج ة  طريق موعة  مج  تعلمت 
ال!!درس د  يعي أن  الميسر  قرر  قص.  الن تكرر  ديدة  ج وية  ف  ش
لم علمين  المت أن  يه  رأ ي  ف كلة  المش لأن  ا،  يً سه حرف ف ن  المكتوب 

. ي ما يكف وه ب ظ يحف
: ةالمطلوب مي علي ت ة  رب تج وصمم   ، ين ف الموق ن  ي ب رق  الف حدد    

ره. ب ت رة تخ قصي
: ترحة مق ة  ش اق ةمن ي مكان إ ب  ي غ ت د  ق هي  ف الش الطلب  ي  ف   

ة اغ عادة ص!!ي إ لى  إ علم  المت اج  يحت وقد  النص،  لى  إ وع   الرج
م ث اس!!ب  من هي  ف ش ج  موذ ن م  دَّ يق الموعد.  د  أكي وت  المطلوب 
رب لك يج عد ذ ب  . ذ ي ف ن الت ل  ب همه ق ان ما ف ي ب علم  المت  يطلب من 

الدرس عة  مراج لى  إ هم  بعض اج  يحت ما  رب  . ة لف ت مخ ة  قريب  حالة 
رق ف رورة  الض ب تعالج  لا  مادته وحدها  عادة  إ لكن  ا،  ضً ي أ  الأول 

. اق السي
: ي اف ض يق إ طب قل منت ت ن لًا لا ي صي ف م ت تركة ث   اكتب قاعدة مش

دون اه«  تعلمن ما  ق  »نطب ارة  عب دم  تستخ لا  ر.  آخ لى  إ  موقف 
ر. ي غ ا يت قى وماذ ا يب ان ماذ ي ب
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ة التي صارت  صي خ لة الش : الوسي ة امن الحالة الث
ا حكمً

قال م  ث ه،  اسب ين وقت  ي  ف راءة  الق من  ا  دارً مق ارك  مش ار  ت  اخ
ة رط لطريق ا الوقت ش ي هذ ا العدد ف هذ ام ب ز ن الالت موعة إ  للمج
لا ه  لأن ر  آخ ص  خ ش اق  ض اط.  ب الانض ي  ف صحيحة  ة   إسلامي

ه. ي دين قص ف قصه ن ن أن ن ظ سه، ف ف ع الوقت ن يستطي
: ،المطلوب مي ي ظ ن الت ار  ي ت والاخ دي  عب الت الأصل  ن  ي ب صل  اف   

رع الش لى  إ ه  سب ين ولا  صي  خ الش الورد  ع  ف ن ر  يحق لا  ا  ردً  وصغ 
ر دليل. ي غ ب

: ترحة مق ة  ش اق تمن ووق دار  مق ب راءة  الق م  ي ظ ن ت يمك!!ن    
أو صوصة  ة مخ ر سن لا يصي صي  خ ار الش ي ت الاخ ، لكن  ن ي اسب  من
ي ع ف ب النص من وقت أو عدد يت ت ب ب اس. ما ث ا لصلاح الن رطً  ش
. والحقوق القدرة  بحسب  ع  يراج لة  وسي ر  ي ت اخ وما  عه،   موض
موعة المج عل  يج ولا  ل،  دائ ب يح  ويت رق  الف ا  هذ الميسر  ن  ي  يب
ات ب الواج على  ة  ظ المحاف أصل  قى  ويب ديد.  ج ريع  لتش ا   مصدرً

. ة ي ارج المساومة التدريب خ
: ي اف ض إ يق  طب أن يستعملهات م  يلز لا  عة  اف ن لة  الًا لوسي   قدم مث

لة للتعديل. اب علها ق ي يج ين ما الذ م ب ، ث ن علمي ع المت مي ج
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ارة لة ض درة بوسي ار الق ب ت : اخ الحالة التاسعة
طالة وإ ا  عمدً نومه  ليل  ق ت ترح  اق ف ره،  صب ات  ب ث إ متدرب   أراد 
ن وإ ه،  ديت ف ج الراحة سيكش ترك  ن  إ قال   . هاك الإن  عمله حتى 

. اهدة هم المج من يعترض لا يف
: ديلًاالمطلوب ترح ب م اق ، ث م التدريب ي تصمي طأ ف   أوقف الخ

. ي ع دون ادعاء طب اف ر على عمل ن دم الصب يخ
: ترحة مق ة  ش اق ردمن لمج لة  ي ض ف وعة  المصن ة  ق المش ح  تصب لا    

عة اف ار وحدة ن ت ، ويخ ر الحقوق س وسائ ف ظ حق الن ها. يحف دت  ش
ملة ة محت تمامها مع كلف ه، ويتدرب على إ ة من عمل يعرف اسب  من
، ل!!ق مق تع!!ب  أو  وم  ن كلة  مش ه  لدي ك!!انت  ا  ذ إ رار.  إض  دون 
ا هذ يحدد  لا   . حرمان ة  رب تج من  نسب  أ تصة  المخ المساعدة   ف
ي غ ب ن ي ة  يج ت ن الإرهاق  عل  يج ولا   ، ي الطب نومه  دار  مق  الدليل 

ها. لي 47الوصول إ

: ي اف ض يق إ طب نت ي ، وب ة آمن عة مهمة  ي مراج ين الملل ف ب ق  رّ   ف
ن ي ظ اللف عل  نًا. لا تج أو عو ا  فً  ديد يستدعي توق يق ش أو ض لم   أ

ر«. عار »اصب ها ش حالة واحدة يعالج

اب 47 ، كتاب الصوم، ب اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ة رض ف حي ي ج ب  من حديث أ
ق له، رقم  ا كان أوف ذ اء، إ ي التطوع ولم ير عليه قض طر ف ف ه لي ي من أقسم على أخ

١٩٦٨الحديث 
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ر صلاح الأث ر بدل إ ش صلاح المؤ : إ رة الحالة العاش
راده أف دأ  ب د.  ي ف مس!!ت ي  ف رت  ث أ معلوم!!ة  ي  ف ق  ري ف طأ   أخ
من ض طأ  الخ هر  يظ لا  لكي  رير  ق الت ار  معي تعديل  ون  اقش  ين
لى إ المصححة  المعلوم!!ة  تصل  ل!!م  م!!ا  ن ي ب  ، ة ئ الس!!ي ج  ائ ت  الن

عد. د ب ي ف المست
: رالمطلوب ش المؤ عة  ن مكان مراج يّ ب م  ث  ، ن ي طوت أول خ ب  رتّ   

عدهما. ب
: ترحة مق ة  ش اق وتصحيحمن طأ  الخ ر  ث أ اف  يق إ ب دأون  يب   

من م  يلز وما  الواقعة  يق  توث م  ث  ، اسب المن الطريق  ب  المعلومة 
ن لتحس!!ي ار  والمعي ب  الس!!ب ع!!ون  يراج ل!!ك  ذ ع!!د  ب  . ة ولي  مس!!ؤ
ار المعي يكون  أن  يمكن   . الصورة من  طأ  الخ لمحو  لا   ، دمة  الخ
ي أو ترك ة الماض اب عادة كت يح إ ا، لكن إصلاحه لا يب اقصً سه ن ف  ن

رير. ق مال الت ر. أداء الحق مقدم على ج تظ رر ين من تض
: ي اف ض إ يق  طب التهوينت لو من  يخ طأ  للخ ا  رً ا قصي فً اكتب وص   

الاستحالة ب وعد  دون  تكراره  ع  يمن راء  ج إ اكتب  م  ث  والتهويل، 
. طأ امة للخ الت
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ج  ل نض ب امج ق رن هاية الب : ن رة الحالة الحادية عش
المهارة

لى إ اج  يحت عل!!م  مت ال  ز ي ولا  ر،  عش ا  ن الاث ع  ي الأساب تهت   ان
مام لأن موعد . يريد أن يعلن الإت ء من المهارة ز ي ج  مساعدة ف
قل ه لم يست لأن لًا  ش ق ف ر كل ما سب ب أن يعت أو  تهى،  ان امج  رن  الب

ا. تمامً
: .المطلوب عة محدودة اب طة مت ، وخ ة الث ة ث يج ت  صغ ن

: ترحة مق ة  ش اق همن دي يؤ وم!!ا  لًا  ق مس!!ت تعلم!!ه  م!!ا  يصف    
ار ت ، ويخ عة اف دة الن قي المسان ب عد. ي علمه ب المساعدة وما لم يت  ب
. مدة ة اسب رص من عد ف ب عة  عليم، ويحدد مراج للت الي  الت ء  ز  الج
الدعم يكون  وقد  ا.  يً لاق أخ ا  ارً معي ولا  نًا  ما ض ليست  امج  رن  الب
الته حتى ز ترط إ لا تش ؛ ف عة المهمة أو القدرة ي ا لطب بً اس م من  الدائ

قدم. الت تعترف ب
: ي اف ض إ يق  طب ع!!لىت يد  ز ت لا  لمهارة  ة  ي وصف هادة  ش اكتب    

دون ا«،  كذ عة  مراج ب ة  ي لان الف طوات  الخ ذ  ف »ين ل  مث  ،  سطرين
. ة أو الدين صي خ يس الش ق استعمال كلمات ت
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ه  ات ب ار الإنسان كل واج ت : لا يخ رة ة عش ي ان الحالة الث
هداف كأ

ز ركي الت ذ  اتخ م  ث سه،  ف ن ن  لتحسي ا  واحدً ا  فً هد ص  خ ش ار  ت  اخ
ع ب ه يت ن ع أداءها. قال إ رى يستطي يل حقوق أخ أج ا لت بً   عليه سب

. تت ء واحد حتى لا يتش ي ش دء ب دأ الب مب
: عماله،المطلوب ع إساءة است ز وموض ركي ع صحة الت ن موض يّ   ب

ظ على المقصود. طة تحاف ة خ اغ وأعد صي
: ترحة ة مق ش اق ةمن ي ق ب ي  ار مهارة واحدة للتدريب لا يلغ ي ت   اخ

لى إ اج  يحت انب  ج أو  لة  وسي ي  ف يركز   . والحقوق ات  ب  الواج
يف ف ه. يمكن تخ ات ر حي ي سائ م ف  تعلم، مع استمرار أداء ما يلز

رتب بحسب علمها ت لها، أما الحقوق ف ي أج ارية أو ت ي ت  أهداف اخ
أو أحكام  ت  تعارض ا  ذ وإ  . امج رن الب ة  ب رغ بحسب  لا   وواقعها 
أن دل  ب العلم  يملك  من  يسأل  همه،  يف لا  نحو  على  امات  ز  الت

. توى عامة ز ف عل التركي يج
: ي اف ض إ يق  طب علت ج دون  ه  تدريب يمكن  ا  واحدً ا  فً هد اكتب    

ب أن ن يج ي م سم حق . ث ة رب ا من التج ءً ز ات ج ب ة الواج ي ق  ترك ب
طة حارسة لهما. قى الخ ب ت
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؟ ك ات اب ج ع إ راج كيف ت
ي ف ة  لي عق عال  أف مسة  لى خ إ ر  ظ ان  ، ة صي خ للش اط  ق ن مع  ج  بدل 
أو ت الحق  ت الواقعة دون تعميم؟ هل عرف : هل وصف ك واب  ج
المعلومة كرت  ؟ هل ذ ة القدرة والصلاحي ت  ؟ هل لاحظ رض  الغ

علها؟ قد تحسن بعض طوة يمكن ف ؟ وهل اقترحت خ اقصة  الن
يرها. ي غ لى تعليم ف اج إ عال وتحت ه الأف هذ

عد ب هما  ت اقش من وأعد   ، عف أض هما  ي ف ك  واب ج كان  ين  حالت ر  ت  اخ
وع ديدة من الن م اكتب حالة ج . ث اسب صل المن لى الف وع إ  الرج
استطعت ا  ذ إ حلها.  وحاول   ، ة ي تراض اف ع  ائ ووق أسماء  ب سه  ف  ن
ظ حف من  هم  الف لى  إ أقرب  ا  هذ ف  ، ين الحالت ين  ب رق  الف ر  سي ف  ت

ع!!ة المراج ه  ه!!ذ لى  إ س!!ب  ن ت ولا  ها.  بحروف ة  ق الساب ة  اقش  المن
م!!ا لتحديد  ة  مي تعلي أداة  ها  ن إ ؛  ن ن مق علمي  ار  ب ت اخ ة   صلاحي

لى ممارسته. اج إ تحت
رة ي موعة صغ عمل مع مج دما ت عن

لا أ رط  ش ب  ، تركة مش لسة  ج من  متعلمون  يد  ف يست أن   يمكن 
ع مي علم الج . يت ات صوصي ة على الخ اب لى رق موعة إ تحول المج  ت

ف م كش ا لا يلز بً اس ا من قً ي هم تطب ار كل من ت م يخ ، ث  المهارة العامة
ها أص!!حاب ن  أذ م!!واد  أو  ة  ي تراض اف ل!!ة  أمث تع!!رض  له.  اصي ف  ت
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ة مي تعلي قصة  اركين  المش أحد  ل  ش ف تستعمل  ولا  هارها؛  ظ إ  ب
اه. دون رض

ا، جً  موذ ، ويعرض ن اء يحدد الميسر مهارة واحدة داية اللق ي ب  ف
اء اللق عل  تج لا   . يق تطب رار  ق ب م  ت ويخ  ، للمحاولة ا  تً وق يترك  م   ث
وحده يعرف  أن  علم  المت من  تطلب  م  ث ا  يً ز ي تحف ا  حديثً  كله 
رح الش ع  راج ف  ، ن اركي المش م  معظ هم  يف لم  ا  ذ وإ يعمل.   كيف 

. دية لة الج ق موعة ب دل أن تصف المج والمادة والوقت ب
أو اص!!ة  الخ الحالات  ي  ف اوى  ت ف إص!!دار  الميسر  دور   ليس 
ة اغ صي على  يساعد  أن  ع  يستطي  . ة سي ف ن ات  صعوب يص  خ  تش
ه. ظ حدود ما يعرف ، وأن يحف ة اسب هة المن ال وتحديد الج  السؤ
ي ف يكت لا  ف ديد،  ش ط  غ ض أو  رر  لض يتعرض  ا  صً خ ش د  وج ا  ذ  وإ
م!!ة ملائ مس!!اعدة  لى  إ هه  يوج ؛  التدريب دول  ج لى  إ عادته  إ  ب

. بحسب الحالة
ن إ صلاحه.  أو  الإنسان  مة  ي ق ل  تمث اط«  ب »انض هادة  ش تعط   لا 
طة نش مام أ ت ور أو إ ليصف الحض ، ف اركة ات مش ب ث لى إ ت إ  احتج
وحدود ار  والمعي المهمة  ن  ي ب ف  ، مهارة قيمت  ن  وإ قط.  ف ة  ن  معي
ي ة ف صي خ ل الش ز ت ن أن يخ ن ر مق ي امج غ رن . لا يحق لب ة  الملاحظ

. ة ي هائ ة ن درج
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يع تصرة للأساب ريطة مخ خ
ظمحور العملالمرحلة ف حت ي ت ج الذ ات  الن

ه ب
ي ان ة الأول والث ار الحاج ي ت اخ

وتعريف الأداء
ل  هدف محدد وسج

داية صادق ب
ع الث والراب عليمالث ة والت ئ هي ةالت ن ة وعي رب لة مج  وسي

أداء مصححة
امس  الخ
والسادس

ي  ر والصدق ف التصب
الموقف

ملة  عة مكت اف وحدة ن
اسب وإصلاح من

امن ع والث دةالساب ال والمسان ق ت ديد الان اق ج ة سي رب تج
اق دعم محدود ف وات

التاسع 
ر والعاش

روف  ر الظ ي غ ت
ج ائ ت وقراءة الن

ديل معقول وقرار  ب
ي على معلومات ن مب

ر  الحادي عش
ر ي عش ان والث

عة  اب يف المت ف تخ
مرار والاست

لة  اب ة ق صي خ طة ش خ
للعيش
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ي ل!!غ ت لا  ه!!ا  لكن ط،  راب الت ة  ي رؤ ع!!لى  تساعد  ريطة  الخ ه   هذ
ي ف عليم  الت لى  إ تعود  أن  ك  يمكن  . ة والحاج السرعة  لاف  ت  اخ
، سيطة ب مهارة  ي  ف ا  كرً مب عة  اب المت ف  ف تخ أو  التاسع،  وع   الأسب
رار، الق ب  سب تعرف  أن  المهم   . حالك ير  غ ت عد  ب ا  ءً ز ج تكرر   أو 
ين ب قدم  ت ت أن  لا   ، رين رض حاض والغ والقدرة  الحق  قى  يب  وأن 

قدم. اريخ ت رد أن الت ات لمج ان الخ
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عد  ر: المداومة ب صل الحادي عش الف
امج رن هاء الب ت ان

ن أ ن  ظ ن أن  ع  اف ن امج  رن ب هاية  ن ي  ف يحدث  ما  طر  أخ يكون   قد 
تعلمت  . حات الصف ي  ف وقعت  كما  س  ف الن ي  ف وقعت  هاية   الن
؛ لكن رك يت بعض قوتك وبعض تعث ربت أعمالًا، ورأ ، وج  أدوات
لى إ اج  تحت وقد  لها،  ستدخ ديدة  ج ا  وقً وحق ر،  ي غ ت ست اتك   حي
بل ر،  ت الدف كل  ش ليس  قى  يب ي  الذ  . لف ت مخ تعليم  أو   عودة 
ع الله، وتعمل، وتراج ب ، وتستعين  أن تعرف الحق  قدرتك على 

رور أو يأس. دون غ
ي أن د. تعن لى الأب امج إ رن ل الب ي أن تعيش داخ  المداومة لا تعن
ه، وتعرف لي تك إ تهت حاج ترك ما ان علًا، وت ك ف ن ما يعي ظ ب ف  تحت

. قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: عة لى المراج متى تعود إ
، ة ن الج عمله  أحدكم  ل  يدخ لن  أن  واعلموا  وا،  ارب وق  »سددوا 

ن قل«. لى الله، وإ 48وأن أحب الأعمال أدومها إ

، كتاب 48 اري خ ها؛ صحيح الب ي الله عن ن رض ي من ة أم المؤ ش  من حديث عائ
اب القصد والمداومة على العمل، رقم الحديث  ، ب ٦٤٦٤الرقاق
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ظ ع المداومة عليه مع السداد، واحف ذ من العمل ما تستطي خ  ف
ة لإهمال مرار التدريب حج ح است لا يصب ؛ ف  ما عليك من حقوق

ر. ب أكب واج
ام ظ ة من الن ف ي ف تك الخ ع نسخ اصن

ة أقسام: لاث لى ث م قسمه إ ، ث لال التدريب مع ما استعملته خ  اج
ء ي ر، وش د التعث ه عن اج ء تحت ي ، وش رة اش دم الأداء مب ء يخ ي  ش
يمكن حيث  ي  ان الث ع  وض ا،  بً  قري الأول  ب ظ  ف احت ا.  عً اف ن يعد   لم 
ا على اهدً رة الأوراق ش عل كث . لا تج الث ليه، واترك الث وع إ  الرج

. دية الج
مة ائ ، أو ق د تسلم مهمة ا عن تً اب علًا ث ة ف ف ي ف تك الخ  قد تكون نسخ
أو  ، ة اسب من ة  وعي أسب عة  مراج أو  متكرر،  راء  ج إ ي  ف رة   قصي
ا أدوات هذ أن تحمل كل  م  يلز لا   . ة ق ل المواف ب الًا تطرحه ق  سؤ
، ي لة أن تعرف ما يكف ي استعمال الوسي ج ف ض . الن لد معك  المج

. لا أن تستعمل كل ما تعرف
ن … وأعي ا الحق ظ هذ : »أريد أن أحف ة صي خ تك الش طاق  اكتب ب
رط… الش ا  هذ ب الأداء  ودة  ج وأعرف   … لة الوسي ه  هذ ب سي  ف  ن
ا ص!!ارت ذ إ ير…«.  غ الت ا  ه!!ذ ه!!ر  يظ دما  عن عة  للمراج  وأعود 

ه!!ا من ء  ز ج أي  اس!!أل  ف ها،  قراءت ع  تستطي لا  طويلة  طاقة   الب
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ا عً مرج ه  ظ حف ي  يكف ي  الذ وما   ، ة اليومي ة  اللحظ ي  ف روري   ض
. ة د الحاج عن

لى من العمل غ عل السلسلة المتصلة أ ج لا ت
الأيام عدد  عل  تج لا  لكن  عل،  ف استمرار  تلاحظ  أن  يدك  يف  قد 
ظ ليحف يل  التسج ي  ف ب  كذ من   . رض الغ وق  ف اية  غ  المتصلة 

يوم على  سه  ف ن عاقب  ومن  اط.  ب الانض ى  معن سد  أف  السلسلة 
ه. دمت اء التدريب لخ ي ج تعد عن الطريق الذ ره اب ما يض ب ر   تعث
أقوى العلامة  عل  ج قطعت  ان سلسلة  لأن  كله  العمل  ترك   ومن 

سه. ف ر ن ي من الخ
، وأصلح ما عة اف ن كانت المعلومة ن وات اكتب ما وقع إ د الف  عن
ي ف ع  يرج ادات  العب ي  وف  . ة اسب المن رصة  الف ي  ف عد  م  ث م،   يلز
أو ة  لعب قواعد  لى  إ لا  علمها،  لى  إ والاستدراك  وات  الف  أحكام 
بحسب ه  ب ي ترت د  تعي أن  لك  ف اح  مب تدريب  دار  مق أما   . يق  تطب

. قدم محي عور أن كل الت رض دون ش القدرة والغ
أو ة  الغ المب أو  لق  الق لى  إ عك  تدف الأيام  عة  اب مت أن  دت  وج ا  ذ  إ
صلة ر  وأكث ة  اف كث أقل  عة  اب مت ها  ب دل  ب است ف الواقع،  ميل   تج
يق ض استمر  ن  إ وحده؛  ا  هذ من  سك  ف ن ص  خ تش ولا   . اتج الن  ب
أن ي  غ ب ن ياس ي ه. المق اطلب لى عون ف إ اج  كلة تحت  معطل أو مش

هلكهما. دم الإنسان والعمل، لا أن يست يخ
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عة لا موعد محاكمة موعد مراج
أو  ، مهارتك اسب  ين عة  للمراج ا  دوريً ا  موعدً ار  ت تخ أن   يمكن 
ع. مي م الج يام يلز ا الدليل عدد أ ي هذ ر مهم. ليس ف ي غ ت  تربطها ب
ه!!ل ؟  م!!ة ائ ق ة  الحاج الت  ز ما  هل  اسأل:  ة  اسب من ترة  ف عد   ب
طوة الخ وما  ؟  الحقوق أو  القدرة  يرت  غ ت هل  ؟  عة اف ن لة   الوسي

ر؟ للًا أكب ع خ رة التي تمن ي الصغ
، ال مكان ق ت : ان د الحدث عة عن عة الدورية مراج لى المراج ف إ  أض
ريك ول ش أو دخ  ، أسرية ة  ولي أو مسؤ  ، أو مرض ير عمل،  غ ت  أو 

والموارد، العلامات  ر  ي غ ت قد  الأحداث  ه  هذ  . المهمة ي  ف ديد   ج
ا ار الأداء تمامً هي ر ان تظ ن . لا ت لة ط الوسي ب عادة ض لى إ اج إ تحت  ف

. اتك لم تعد كما كانت أن حي حتى تعترف ب
العمل: ر  ي غ ت عد  ب عة  مراج ج  موذ لان ت  وق ي  ف علم  ت ت ت  كن   

وما نًا،  ممك قي  ب ما  علم، حدد  الت هاية  ن علان  إ دل  ب  . الآن  يصلح 
يتسع لم  ا  ذ وإ ه.  احمت مز وز  يج لا  وما   ، يف ف تخ لى  إ اج   يحت
لك لط ذ ح دون أن تخ رار واض ق له ب أج ، ف اري ي ت رف لهدف اخ  الظ
ا لكل هدف مً سح دائ ف أن ت ة ب اة ليست مطالب . الحي ب ترك الواج  ب

ه. ت دأ ب
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ر المعارك ي كث رة دون ت ع الدائ وسي ت
له ر  آخ الًا  مج ار  ت تخ أن  ك  يمكن ال،  مج ي  ف أداء  ر  ق يست  حين 
يد يف أن  ويمكن  تعلمته  ي  الذ ما  ال:  بسؤ دأ  اب  . ة ي ق ي حق ة   حاج
ك ن ديد؟ لا تعلن أ لى تعليم ج اج إ ي يحت تلف الذ ا؟ وما المخ  هن

لا ب ء  ي ش كل  ي  ف ح  ج ن ت أن  توقع  ت م  ث ط«  ب ض من ص  خ  »ش
. تدريب

سيق ن ت ي  ف ه  ب ع  ف ت ين قد  العمل  ي  ف اق  ف الات وح  وض تعلم   من 
ومن أوامر.  ة  لغ لا  ة  علاق ة  لغ لى  إ اج  يحت ه  لكن  ، أسرية ون  ؤ  ش
كف على  ا  فً ل ت مخ بًا   تدري اج  يحت قد  دراسة  على  ر  الصب  تعلم 

حك!!م ها  من رج  يستخ لا  ة  مي ي ظ ن ت عادة  ظ  حف ومن   . ب ض  الغ
ه. ت ال حقه ومصدر معرف . لكل مج ادة عب

ن إ ا.  رً ق مست كان  ما  ي  ف رها  ث أ راقب  م  ث  ، واحدة ة  اف إض ر  ت  اخ
. الأولويات رتب  أو  ف  ف خ ف  ، حولك من  على  أو  عليك  لت  ق ث  أ
ما توا  ب يث أن  ون  يحتاج اس  الن بعض  ا.  دمً ق ت توسع  كل   ليس 
وا يرة حتى يحسن اج أن يتركوا أعمالًا كث هم يحت دهم، وبعض  عن
ص!!ورة لا   ، وق وحق وقدرة  روع  مش ع  ف ن ار  المعي مهم.  يلز  ما 

اح. ج دحمة عن الن مز
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ة مان أ يرك ب لى غ ه إ علمت ل ما ت ق ان
ه ها. قل: »هذ ب يرك  ي نصح غ ب ف ، قد ترغ لة عك وسي ف ن ت  حين 
ير غ ت ة  الطريق ه  »هذ لا   ،» الموقف ا  هذ ي  ف ي  ن ساعدت ة   طريق
وحدود، دعم  من  ته  اج احت ما  كر  اذ ها«.  ق يطب من  كل  اة   حي
لًا ك دلي ه عن لاف ت عل اخ ه. لا تج اسب ار ما ين ت ر أن يخ  واترك للآخ

. دية لة الج على ق
رصة للمحاولة والتصحيح، ح ف ها وامن اعرض ، ف ا علمت مهارة ذ  إ
طأ خ قدم!!ه  ت ما  أهم  يكون  وقد   . احك نج قصة  ب تكتف   ولا 

ف تكش لا  أ رط  ش ب ه،  أصلحت م  ث طة  الخ تصميم  ي  ف ه  ت  ارتكب
ع. ق ت ل!!م  ة  رب تج سك  ف ن لى  إ سب  ن ت أو  ة  صوصي خ أو  ا  رً  ست
اج ؛ لا تحت لك ا سميت كذ ذ م إ علي ة تصلح للت ي تراض  القصص الاف

. رة ث صيحة مؤ رة لتكون الن وير سي ز لى ت إ
تماعي على من اج أو  ي  ام دين لز إ لى  إ عة  اف ن لة  تحول وسي  ولا 

ادير والمق ص،  الن ع!!لى  قى  ب ت يدة  المق كار  الأذ ها.  ب م  ز يلت  لم 
ن ي ب يوعها  ش ب  س!!ب ب ة  س!!ن ر  تصي لا  ة  صي خ الش ة  مي ي ظ ن  الت
ي وف رار،  الق ة  ع ص!!لاحي ب ات ة  ي المهن الأمور  ي  وف  . ن ي  المتدرب

. ج موذ رض الن الأسرة اعتمد الحوار والحق لا ف
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تر له الدف ي يسج ن العمل أوسع من الذ كر أ ذ ت
على ر  صب  : طتك خ ي  ف له  تدخ لم  ر  ي خ يومك  من  رج  يخ  قد 
لم ظ عن  ع  تراج أو   ، لمعلومة ر  ست أو   ، أمين واب  ج أو   ،  مريض
ي ي تراه. وف عل ما يسهل عده وحده هو الذ ه. لا تج  قدرت علي
ح واض ع!!ل  ف ل!!ترك  ا  رً ع!!ذ يرة  الكب ي  المعان عل  تج لا  ل  اب  المق

ه. اء ب ع الوف تستطي
وأن نًا،  علا إ اج  يحت لا  ر  ي الخ بعض  أن  ل  ب ق ت أن  اط  ب الانض  من 
اهر الظ السلوك  على  تدرب  ت أن  ك  يمكن ه.  تعرف لا  ره  ث أ  بعض 
لوب ي الق لاص وما ف ول العمل والإخ ب ، لكن ق قصيرك ع ت  وتراج

ادة للعب دع  م  ث الله،  ب واستعن  ة  ي الن د  دّ ج دول.  ج يد  ي  ف  ليس 
رات الأداء. ش ه مؤ ي لا تحيط ب اها الذ 49معن

وصل هل  ا:  بً  قري الًا  سؤ ة  الحاج د  عن عملك  ب ع  ف ت ين من   اسأل 
تطلب لا  ء؟  العب ف  خ هل  ا؟  حً واض واب  الج كان  هل  ؟   الحق

ها لمة لكن ته مؤ هادة صلاح. وقد تكون ملاحظ حك ش ه أن يمن  من
ارح لا ين حكم ج ه وب ن ي ز ب علًا، ومي لى ما يصف ف . استمع إ عة اف  ن

وله. ب مك ق يلز

دء 49 ، كتاب ب اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن طاب رض ن الخ  من حديث عمر ب
لى رسول الله صلى الله عليه وسلم، رقم  دء الوحى إ اب كيف كان ب الوحى، ب

١الحديث 
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ظ الكرامة حف وع ت طة رج خ
لا ر  عث الت احتمال  لأن  ل،  ب المق قطاع  للان رة  قصي طة  بخ ظ  ف  احت

وصف م  ث د،  وج ن  إ رر  ض يقاف  إ ب دأ  ب ت  . اب الكت هاء  ت ان ب تهي   ين
تعديل، ار  ي ت واخ  ، رف والظ ة  والمعرف القدرة  حص  وف  ،  الواقعة
طاب خ لى  إ مرة  كل  ي  ف اج  تحت لا  ع.  اف ن عل  ف لى  إ  والعودة 

ة الأمل. ب ي طويل عن خ
أو الحك!!م  أو  المه!!ارة  ي  ف اله  س!!ؤ تس!!تطيع  من  اسم   اكتب 
لا تصة  هة مخ الج تكون  . وقد  تك ب مراق ب امه  لز إ ، دون  دة  المسان
ر وف ت ت لم  ن  إ عله  ف ست ما  م حدد  ث  . ة الحاج بحسب  ا،   صديقً
تستطيع، ما  قدر  ب والحقوق  السلامة  ظ  تحف ا:  ورً ف  المساعدة 

. اسب حث عن الطريق المن ب ه، وت ت ب ا لا تعلم عاق ب قرارً ن تج وت
يقع رك  تعث ا كان  ذ إ لم.  تكرار ظ ي عن  اض غ الت ي  تعن لا   والعودة 
عورك ش اوز  تج ت دية  ج اج  يحت الإصلاح  ف اس،  الن حقوق   على 
الطريق ب رده  م  يل!ز م!ا  ورد  ه،  اف يق إ تملك  ما  أوقف  دم.  الن  ب
ع!!ن الحديث  عل  تج لا  كل.  أش ما  ي ف العلم  واطلب   الصحيح، 

. من عون الث رين يدف ا لترك الآخ ارً س ست ف الن ق ب 50الرف

اب 50 الم، ب ، كتاب المظ اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ي هريرة رض ب  من حديث أ
لمته، رقم الحديث  ين مظ حللها له، هل يب ل ف د الرج لمة عن ٢٤٤٩من كانت له مظ
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يف كي لة للت اب عات ق لاث مراج : ث امج رن عد الب عة ب اب مت
رى، رة أخ ت عد ف م ب هر، ث عد نحو ش عة ب اب لى مت اج إ  يمكن أن تحت
ة مي ي ظ ن ت د  مواعي ه  هذ يرها.  غ ت أو  اة  الحي رار  ق است د  عن م   ث
ها ن أ ت  ب ث ، ولا حدود  صوصة لة مخ ي ض ف لها  أوقات  لا   ، ترحة  مق
تكرر بحسب  عادها  ب إ أو  ها  ريب ق ت ك  يمكن علم.  مت لكل   الأنسب 
علق بحق . وما يت دة لى المسان تك إ طأ وحاج طر الخ  المهارة وخ

. عة ر أي موعد مراج تظ ن ل لا ي عاج
أن عد  ب ا  رً حاض العمل  قي  ب هل  تعرف  أن  عة  اب المت من  رض   الغ
ولا  ، داية الب أوراق  ع  مي ج لى  إ تعد  لا   . امج رن الب ب مام  الاهت ف   خ
ة ن عي ر  ت اخ ه.  تعلمت ما  كل  ات  ب ث إ عادة  إ سك  ف ن من   تطلب 
ا قرارً ذ  اتخ م  ث  ، ة والكلف والحقوق  ودة  الج ي  ف ر  ظ وان  ، ة اسب  من

ا. محدودً
ت  ف دما خ ي عن ق ي ب عة الأولى: ما الذ المراج

؟ الحماسة
ا بً اس ا من أو عددً ها،  ي ف تعرف ما وقع  ة  رص حديث لاث ف ث ر  ت  اخ
قي ب رص وحدها. اسأل هل  الف ل  ض أف قِ  ت ن ت لا   . يعة مهمتك  لطب
وهل  ، دأ ب ت كيف  تعرف  وهل   ، ة ف ي ف الخ لة  الوسي ب نًا  ممك عل   الف
ة كلف لى  إ ر  ظ ان م  ث  . ك!!ررة مت إصلاحات  لى  إ اتج  الن اج   يحت
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ا رً ي كب ا  هدً ج اج  تحت لت  ز ما  أم   ، أهدأ العمل  صار  هل   : عة اب  المت
رة؟ ي اصيل كث ف لحراسة ت

: ي تراض اف ال  يرسلهمث ما  عة  مراج ي  ف ا  جً ام رن ب علم  مت نهى  أ   
ع!!لى ص!!حة ظ  حاف ه  ن أ د  وج رة  ت ف عد  ب  . ة مي تعلي مواد   من 
دما كان يرسل من ات عن ق ال المرف ف غ لى إ ه عاد إ ، لكن  المعلومات
اج امج كله. احت رن عادة الب لى إ ه. لم يحتج إ ه لا من حاسوب ف  هات

م ث  ، ة لف ت مخ رسال  إ لة  وسي ي  ف عة  المراج ار  معي يق  تطب لى   إ
. ة ب رص قري ي ف اره ف ب ت اخ

ر، وما ي غ ، وما ت قي ة أسطر: ما ب لاث ي ث عة ف ة المراج يج ت  اكتب ن
لا ف  ، ة الكلف لة  لي ق لة  والوسي يدة  ج المهمة  يت  ق ب ن  إ  ستعدله. 
د ق ا.  ديدً ج ا  قرارً اج  تحت لسة  الج أن  رد  لمج نًا   تحسي ف   تض
قص ن هر  ظ ا  ذ وإ ر.  ي ي غ ت دون  الاستمرار  الصحيح  رار  الق  يكون 
لة عه والوسي ر«؛ حدد موض ه أكث ب ت ن ارة »سأ عب لا تكتف ب ر، ف ث  مؤ

عين على إصلاحه. التي ست
ع ما تعلمته من أحكام وما استعملته ، راج دي عب ي المسار الت  وف
ديد تج لى  إ اج  تحت قد   . ادتك عب ول  ب ق حال  لا  استعداد،   من 
امات ز الت م  ي ظ ن ت أو  توقيت  لة  وسي تصحيح  أو  لة  مسأ  تعلم 
ف تض ولا   ، ك لب ق ياس  لق ا  موعدً هر  ش مرور  عل  تج لا   . احة  مب

. طة ي الخ ة له ف ان ود خ رد وج ا لمج صوصً ا مخ ديً عملًا تعب
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طة عادلة لمن  يت الخ ق : هل ب ة ي ان عة الث المراج
؟ حولك

أو الأسرة  على  ها  ت كلف ر  ي غ ت ت م  ث داية  الب ي  ف لة  وسي ح  ج ن ت  قد 
يم ي ق ت انب محدد، لا عن  عملك عن ج ب ر  ث أ يت . اسأل من  ريق  الف
يع ال توز ح؟«، أو »هل ما ز . »هل صار تسليمي أوض تك صي خ  ش
تمه؟«. ي لم أ ن ه لأن ي تعيدون ء الذ ز بًا؟«، أو »ما الج اس  المهمة من

. ق صورتك عن التحسن واب لا يواف اترك مساحة لج
: ي تراض ال اف يمث الغ ف م ب ر دروسه، ث ي م معلم وقت تحض ظ   ن

احم حق أسرته ر يز ي ة حتى عاد التحض كلي اصيل ش ف  تحسين ت
ها لم تعد وح الدرس، لكن ي وض حة ف اج طة ن ه. كانت الخ  وراحت
وما المتعلم  ه  لي إ اج  يحت ما  ين  ب ق  رّ ف دارها.  مق ي  ف ة  اسب  من
من ا  ءً ز ج وترك   ، مة اللاز ودة  الج قى  ب وأ سه،  ف ن اء  لإرض ه  ف ي  يض

ر. ث ر المؤ ي ميل غ التج
د ق ف عل؛  ف ت ما  كل  على  ا  حكمً وحده  رين  الآخ كلام  عل  تج  لا 
ا يً ائ لق اوز ما يحق لهم. لكن لا تهمله ت تج لف توقعاتهم أو ت ت  تخ
، درة والق وق  والحق ع  ائ الوق مع  اج اح.  ج الن عور  ش يعكر  ه   لأن
عة العادلة لا بس الأمر. المراج ن يلت ة حي اسب ورة من  واطلب مش
م وما يمكن ة ما يلز ، بل معرف ة ب ي كل رغ ميع ف اء الج رض ي إ  تعن

. اق ف لى ات اج إ وما يحت
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ا ذ إ  . مة لاز ر  ي غ ة  كلف لل  ويق ع  ف الن ظ  يحف ا  واحدً تعديلًا   اكتب 
ا ذ وإ ه.  ذ ي ف ن ت ل  ب ق معه  ه  اقش ن  ، يرك غ عمل  يمس  التعديل   كان 
دل ه ب ه على صاحب اعرض ي العمل، ف أعلى ف ا   كان يتطلب قرارً
لى إ ا  روعً مش ا  ضً را اعت تحول  ولا   . ي ف خ صي  خ ش ام  ظ ن اء  ش ن  إ

. اطك ب ون انض اس يحارب دليل على أن الن
لى  ل إ ق ت ن ين ا يستحق أ : ماذ ة الث عة الث المراج

؟ ة الي المرحلة الت
هل  . المهارة ى  معن لى  إ ع  ارج مرار،  الاست من  ة  اسب من مدة  عد   ب
ع استعمالها همت قاعدة تستطي ا، أم ف قً ي راءً ض ج قط إ  تعلمت ف
رق الف سم  م  ث ديد،  ج لموقف  الًا  مث اكتب  ؟  قريب اق  سي ي   ف
ت من رغ ف ك  لأن أهداف  رة  عش ب دأ  ب ت لا  تعلم.  لى  إ اج  يحت ي   الذ

هدف واحد.
: ي تراض اف ال  طل!!بمث ل  ب ق ال  الس!!ؤ د  تحدي ة  امرأ تعلمت    

عة معاملة لى مراج قل المهارة إ . أرادت ن ي الدراسة  المساعدة ف
لكن هول،  والمج الواقعة  وح  وض ي  ف تركة  مش اعدة  الق  . دارية  إ
، مة اللاز الأوراق  ت  هز ج  . ان لف ت مخ اته  واب وصلاحي الج ع   مرج
ها اج اصة التي لا يحت ت المعلومات الخ ف ال، وحذ ت السؤ  وصاغ
ي كل رة ف ب ها خ ن ة كأ ها الدراسي ت تعامل مع معرف . لم ت ف  الموظ

راء. ج إ
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ع!!ة اب مت م!ع  سها  ف ن المهارة  أواصل   : قرارات ة  لاث ث ن  ي ب ر  ت  اخ
تهت ان ا  اريً ي ت اخ ا  فً هد ترك  أ أو  ا؛  بً  قري الًا  ق ت ان رب  أج أو  ؛  ف  أخ

ا صدر ذ لًا إ ش الث ف رار الث ع. لا يعد الق ف ن تعلم ما هو أ ه وأ ت  حاج
ب . وما كان من واج ة ق هم لا عن هرب متكرر من أول مش  عن ف

التطوير أهداف  ترك  ي  ف ل  يدخ ولا  حكمه  له  قى  يب حق   أو 
. ارية ي ت الاخ

موقف الأولى:  داية  الب ت  ب كت كما  ة  الي الت المرحلة  داية  ب  اكتب 
صيل ف الت ك!!ل  لى  إ ا  بً ال غ اج  تحت لن  وحدود.  رض  وغ عل   وف
ال سؤ اوز  تج ت لا  لكن  ار؛  ي ت الاخ ة  طريق تعلمت  ك  لأن ديم،   الق
ل قدرة على حص، ب اء من الف عف رة ليست إ ب . الخ  الحق والقدرة

. ف ع وأخ ف ن حص أ راء ف ج إ
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هاء التدريب ت عد ان عة محلول ب اب ج مت موذ ن
، ريق ف أعمال  م  تسلي يم  ظ ن ت تعلم  ص  خ لش ة  مي تعلي حالة  ه   هذ

: علي امج ف رن ج ب ائ ت وليست ن
ت  وق

عة المراج
هر رارما ظ الق

رة  ت عد ف ب
رة قصي

وح التسليم، قي وض  ب
د  قص عن هر ن وظ

استعمال أداة 
ة لف ت مخ

ي  ار ف يق المعي تطب
ديدة الأداة الج

ة الي رة ت ت عد ف ، لكن ب لة قلت الأسئ
يق  وث اد وقت الت ز

م ر اللاز ي غ

اصيل لا  ف ف ت حذ
ها المستلم اج يحت

ر  ي غ د ت عن
الدور

رف على  صار يش
ذ  ي ف ن دل الت يره ب غ

وحده

ار  رح المعي تعلم ش
عة  ديم مراج ق وت

عادلة
. لم يكن الحل يرت غ ة ت يعة الحاج ر لأن طب ي غ رار ت  لاحظ أن الق
أن ب ص  خ الش ة  مطالب ولا   ، يهات ب ن الت عدد  يادة  ز مرة  كل  ي   ف
ة ولي مس!!ؤ ه!!رت  ظ راف  الإش لى  إ ل  ق ت ان ن  وحي ر.  أكث  يعمل 
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لا يطلب رحه، وأ ار لم يش معي رين ب لا يحكم على الآخ أ  : ديدة  ج
د وسائل صحيحة ته ما دامت توج ة لطريق ق ة مطاب هم نسخ  من

رى. أخ
ا . اكتب حدثً أقل قدر من المعلومات لى واقعك ب ج إ موذ قل الن  ان
لم ا  ذ إ ا  وف قسرً ة صف لاث ث تملأ  لا  ا.  ، وقرارً ة ، وملاحظ رة ت ف  أو 
ومن  . ةً يج ت ن لا   ، طةً خ كتب  يُ ل  ب ق المست عد؛  ب عات  مراج د   توج

عل. الف ه ب علت عله عما ف وي ف ن ز ما ت مي ة أن ت الأمان
لى المتعلم عة من الميسر إ اب سليم المت ت

عد ب دة  المسان ا على حدود  ق ف ات ف أو معلم،  ا عملت مع ميسر  ذ  إ
اج ي يحت ؟ وما الذ عته وحدك ي تستطيع مراج . ما الذ امج رن  الب
روري تهي الدعم الض اء؟ لا ين لى لق عان إ ال؟ ومتى ترج لى سؤ  إ
اصيل ف ت ي  الميسر ف مر تحكم  ، ولا يست تهت ان  لأن مدة الدورة 

. التدريب دأت ب اة لأن العلاقة ب الحي
ب رح سب ، ويش ة اسب علم مهمة من المت ذ  ف ين م،  التسلي لسة  ي ج  ف

الأداء الميس!!ر  يلاحظ   . العون سيطلب  ين  أ ن  ي ب وي طواته،   خ
عه وطريق قص، يكتب موض قي ن ن ب ا. إ ا محددً  ويقدم تصحيحً
ن وإ اط«.  ب الانض م!!ل  يكت »لم  ل  مث عامة  ارة  عب دل  ب  تعليمه 
ي أي ر ف عث ت ها لن ت ن لك دون وعد أ ذ ، يعترف ب قرت المهارة  است

. رف لاحق ظ
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ه اسب سن ن عة ت اب لا مت ي التسليم تركه ب ل، لا يعن ي حالة الطف  ف
دور ي  للمرب قى  ويب ليه،  إ ة  ولي المسؤ من  قدر  قل  ت ن ي ه.  ت  وحاج
أداة لى  إ اج  يحت من  حالة  ي  وف  . والقدوة والحماية  عليم   الت
العمل ي  وف ها.  لسحب ا  موعدً امج  رن الب هاء  ن إ عل  تج لا   ،  مساعدة
صار ولو  ة  وظ محف المعتمدة  ات  والصلاحي راءات  الإج قى  ب  ت

. رة ب ر خ العامل أكث
؟ لات السج عل ب ف ا ت ماذ

ف ، واحذ الي هم مهارتك وقرارك الت ما يساعدك على ف ظ ب ف  احت
لى إ اج  تحت لا   . ة آمن ة  بطريق ه  لي إ تك  حاج تهت  ان ما  تلف  أ  أو 
ة ي ات مهن ع لمتطلب ض . وما يخ ة صي خ رة ش م لكل عث يف دائ  أرش

يف ف تخ اسم  ب ه  ف تحذ لا  ف امه،  ظ ن له  ظ  الحف ي  ف ة  ي وق حق  أو 
. ة عة دون صلاحي اب المت

التي لة  والوسي  ، تعلمت ما   : واحدة حة  صف يك  تكف أن   يمكن 
لها تسأ التي  هة  والج وع،  الرج طة  وخ المتكرر،  ق  والعائ  ، عت ف  ن
ات ان ي ب ه!ا  ي ف أوراق  ع!!ن  حة  الصف ه  هذ صل  اف  . ة الحاج د   عن

لا م،  اللاز در  الق ارك  ش أحد،  مع  ة  يج ت ن اركت  ش ا  ذ وإ  . رين  الآخ
رسالًا. ه أسهل إ ن رد أ الملف كله لمج

علم ه كان يت كر أن صاحب ذ ي أن يت غ ب ن ا ي لًا قديمً ع سج  من يراج
ميل الز أو  وج  الز أو  ل  طاء الطف أخ لا تستدع   . ن رف معي ي ظ  ف
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دمة خ المعلومات  ظ  حف من  رض  الغ ديد.  ج لاف  خ ي  ف ا   سلاحً
ته هرت صعوب مة على من ظ لاك سلطة دائ علم، لا امت  الحق والت

. أمامك
ير ال كب ف لى احت اج إ حت ع لا ت ف علامة ن

أو  ، تعرف لا  ما  ب الاعتراف  ي  أسرع ف حت  أصب ك  ن أ تلاحظ   قد 
ه، أو أقدر على العودة دون إهدار ما قدر علي ما لا ت ا ب  أقل وعدً
حك تمن لا  ها  لكن كر والعمل،  يرات تستحق الش ي غ ت ه  . هذ  تعلمت

ا همً يدك ف احك يز ه. دع نج روف  حق الحكم على من لا تعرف ظ
دة عليهم. ، لا ش دة ان ومسان ي اس من ب ه الن اج لما يحت

: حق يصل لة ب ي المرحلة المق ه ف ا تريد حراست ا واحدً رً ث ر أ ت  اخ
وتحسن ها  ت صف تعلم  ت ادة  عب أو   ، يصدق كلام  أو  موعده،  ي   ف
ع!!ل واج ر.  ي كرام!!ة ص!!غ ظ  يحف م  تعلي أو  ه!!ا،  علي ة  ظ  المحاف
امج رن الب يج  ج يقل ض دما  أمامه. عن لا  ر  الأث ا  لة وراء هذ  الوسي

دمه. اء ليخ ه ما ج ت من ذ ع، تكون قد أخ اف قى العمل الن ويب
ة ي هائ ة ن لا درج رة ب ي خ عة أ مراج

ي الذ عل  الف : ما  ة ي آت ال لة  الأسئ ا عن  اصً ا خ ثً أو حدي ة  اب ب كت  أج
طأ الخ ما  ها؟  تعلمت طلب التي  دة  المسان ما  ر؟  أكث همه  أف  صرت 
ي ن لت ق ث ها أ ها لأن لة التي تركت ريره؟ ما الوسي ب ت عن ت ي توقف  الذ
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وم!!ا ؟  راراتي ق ي  ف ح  أوض ي ص!!ار  الذ الحق  ما  ع؟  ف ن  دون 
عليم؟ لى ت ه إ ي اج ف لت أحت ي ما ز ع الذ الموض

ظ ف احت اط.  ب الانض ة  درج يسمى  رقم  ي  ف ات  اب الإج مع  تج  لا 
، سك ف ن اءً على  ن ث كلها  اتك  اب ج إ كانت  ا  ذ إ  . ة لة صادق لي ق لة  أمث  ب
عما ابحث  ف ا،  لومً كلها  كانت  ا  ذ وإ عد.  ب ح  يتض لم  ما  ع  راج  ف
ولا س  ف الن ة  كي ز ت ي  تض يق لا  الصدق  علًا.  ف ته  ظ حف أو  ه   تعلمت

ها. ي ر ف ي محو كل خ
ي ف ديدة  ج داية  ب ب راءة  الق هاية  ن يربط  ا  واحدً علًا  ف الآن  ر  ت  اخ
تصحيح أو   ، مساعدة يب  رت ت أو   ، حق تمام  إ يكون  قد   . اة  الحي
رت أض طة  خ يف  ف تخ أو  ع،  اف ن درس  لى  إ العودة  أو   ،  معلومة
ر. ما تعلمته مع أدوات أكث عل حتى تج ا الف ل هذ ج ؤ . لا ت يرك غ  ب

عه. ي موض هر حين تستعمله ف ما يظ ن إ
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تام دعاء الخ
ا الصدق ن ق ، وارز ادتك كرك وحسن عب كرك وش ا على ذ  اللهم أعن

ا ذ إ ليك  إ وع  والرج  ، تحب ما  على  ر  والصب والعمل،  القول  ي   ف
عن بًا  ا حج اس  الن د  عن ا  ن صورت حسن  عل  تج لا  اللهم  ا.  ن طأ  أخ
. أس من رحمتك لى الي بًا إ ا ا ب ن وب عي ا ب ن ت عل معرف ا، ولا تج ن وب  عي
علتهم من ج ق ب الم، وعلى الرف ا على أداء الحقوق ورد المظ  وأعن

ر. ع ولا يض ف ن ما ي ي ا ف ا، وعلى استعمال ما تعلمن ن ي رعايت ف
ا من العلم عل لن ا، واج ن ا وأعان ا ولمن علمن ا ولوالدين ر لن ف  اللهم اغ
د ا. ومن وج عدن قى ب ا يب ا صالحً رً ث ه، ومن العمل أ ا يعمل ب بً   نصي
ر ي الخ ي  ف ا  بً  سب كان  ومن  ا  كرن ذ لي ف ا  عً ف ن حات  الصف ه  هذ ي   ف

. . والحمد لله رب العالمين دعوة صادقة ب
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ع الإحالات والمراج
. ي ي الحواش ولة ف ق ع المن ق المواض ي رِد توث لد، ويَ مة مصادر المج ائ ه الق مع هذ تج

ر ز ولويت م. غ ر إ ت ي ا ليستروم؛ ب ي ف ولي ؛ أ ران ي اسكال ش ب
ي  اتها ف ذ ومكون ي ف ن وايا الت طاق ن ؟ تحليل تلوي لن طط وكيف ا٦٤٢متى نخ ارً ب ت  اخ

تماعي  س الاج ف ة لعلم الن ي عة الأوروب ر ٢٠٢٥ )١٩٤–١٦٢(:١)٣٦المراج ش (؛ ن
ي أول  لكترون ة ٢٠٢٤ مارس ٢٧إ ي ٢٠٢٥؛ سن لكترون ر إ ش ٢٠٢٤؛ ن

الهدف وصحة  القدرة  عن  ي  ن غ ت ولا  ذ  ي ف ن الت على  تعين  أداة  ة  ي ف الموق طط   الخ
ر الموارد. وتواف

رآن الكريم الق
ساء:  ٥٨سورة الن

ي ا ف امج حقً رن رات الب ش ح مؤ ؛ لا تمن العدل أصلان حاكمان ات والحكم ب  أداء الأمان
ف الأسرار. لم أو كش الظ

رون امين هاركن وآخ ج ن ب
ة ي ريب ه؟ تحليل تلوي للأدلة التج لوغ قدم نحو الهدف ب عة الت اب ز مت هل تعز

ة  سي ف رة الن ش ة ٢٢٩–١٩٨(:٢)١٤٢الن ٢٠١٦؛ سن
ة اقش والمن ة  الطريق ي  ف ع  مواض رئت  قُ قدم.  الت عة  اب مت ارب  لتج ة  لي تحلي عة   مراج
عة اب المت ار  ي ت اخ ي  ف ادة  الإف  . الملاحق ع  مي ج لا   ، ن ي احث الب ة  نسخ من   والحدود 
ارية ي ت اخ ا  هن ل  السج اركة  ومش لد؛  المج ا  هذ امج  رن ب ة  اعلي ف ت  ب ث ت ولا   ،  محدودة

. ة صوصي ظ الخ تحف
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ة ف حي ي ج ب حديث أ
اب من  ، كتاب الصوم، ب اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ة رض ف حي ي ج ب من حديث أ

ق له، رقم  ا كان أوف ذ اء، إ ي التطوع ولم ير عليه قض طر ف ف ه لي ي أقسم على أخ
١٩٦٨الحديث 

اسم ب ة  ب الواج الحقوق  احمة  مز وز  تج لا  والأهل.  س  ف والن الرب  حقوق  ظ   حف
. امج رن الب

ي هريرة ب حديث أ
ي الأمر  اب ف در، ب ه؛ صحيح مسلم، كتاب الق ي الله عن ي هريرة رض ب من حديث أ

ادير لله، رقم الحديث  ويض المق ف الله وت ة ب عان ز والاست وة وترك العج الق ٢٦٦٤ب
مة الإنسان ي ا لق اسً ي اهر مق اح الظ ج عل الن الله. لا يج ة ب عان ع والاست اف  أصل طلب الن

ول عمله. ب أو ق

ي هريرة ب حديث أ
اب من  الم، ب اب المظ ، كت اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ي هريرة رض ب من حديث أ

لمته، رقم الحديث  ين مظ ب حللها له، هل ي ل ف د الرج لمة عن ٢٤٤٩كانت له مظ
اصيل ف ت الأداء.  ل  ميل سج تج ر مقدم على  ي الغ إصلاح حق  الم؛  المظ  التحلل من 

ال أهل العلم. اج سؤ الإصلاح قد تحت

ي هريرة ب حديث أ
الكتاب  اب الاعتصام ب ، كت اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ي هريرة رض ب من حديث أ

ن رسول الله صلى الله عليه وسلم، رقم الحديث  سن تداء ب اب الاق ، ب ة ٧٢٨٨والسن
قه من الف اصيل  ف رج ت تُستخ لا  ؛  ع الحديث ي موض  التكليف بحسب الاستطاعة ف

. ي دول تدريب ج
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ن الحويرث حديث مالك ب
اب ، ب ان اب الأذ ، كت اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ن الحويرث رض  من حديث مالك ب

مع، رقم الحديث ة وج عرف لك ب ، وكذ ، والإقامة ماعة وا ج ا كان ذ ر إ ان للمساف  الأذ
٦٣١

ة رب والتج العssرض  لسة  ج تسلسل   . الصلاة ي  ف وي  ب الن الهدي  من  التعلم   أصل 
. لة ق ادة مست ، لا عب ترحة ة مق مي لة تعلي والتصحيح وسي

ر ات ت راندش يكا ب رون ي ر؛ ف ز ولويت م. غ ر إ ت ي ب
لى الأهداف ال إ عّ ذ والسعي الف ي ف ن وايا الت ن

 , تماعي س الاج ف ة وعلم الن صي خ س الش ف لة علم ن ; الدراسة ١٩٩–١٨٦(, ١)٧٣مج
، ص  ة ي ان ة ١٩٢–١٩١الث ١٩٩٧؛ سن

امج رن الب ة  رب تج من  لا  ها،  ت اقش ومن ها  ج ائ ت ون ة  ي ان الث الدراسة  ة  يد من طريق ف  استُ
نًا ما ترحة وليست ض ة مق ي ق ي لة تطب ا« أمث عل كذ سأف ا ف ا وقع كذ ذ طط »إ . خ  الحالي

. اق ي كل سي ذ ف ي ف ن للت

يكي . كارب ري دي ف ي ؛ ج الث ر الث ل. روديغ ري إ هن
اظ طويل الأمد ف ن الاحت اكرة تحسّ ارات الذ ب ت ار: اخ ب ت الاخ ز ب زَّ علّم المع الت

ة  سي ف ار ٢٥٥–٢٤٩(:٣)١٧العلوم الن ب ت ر اخ أخ رية وت ث ان على نصوص ن ت رب  ٥؛ تج
ة  وع؛ سن ن أو أسب ق أو يومي ائ ٢٠٠٦دق

لssد المج ترح  يق  . ة ري ث ن نصssوص  تعلssم  على  ين  ت رب لتج الكامل  ص  الملخ رئ   قُ
تدريب أو  مهارة  كل  على  ة  يج ت الن يعمم  ولا  تصحيح،  عه  ب يت ا  ميً علي ت ا  اعً  استرج

طر. ي خ مهن

دري د الخ ي سعي ب حديث أ
اب ، ب كاة اب الز ، كت اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن دري رض د الخ ي سعي ب  من حديث أ

، رقم الحديث  لة اف عن المسأ ١٤٦٩الاستعف
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احة المب ة  الصعوب تحمل  تمارين  اء؛  ن غ والاست ة  والعف ال  السؤ اق  سي ي  ف ر   التصب
ار. ن بحرمان ض ذ ، لا إ وية رب ات ت ق ي تطب

ي هريرة ب حديث أ
اب من كان ، ب اب الأدب ، كت اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ي هريرة رض ب  من حديث أ

اره، رقم الحديث  ذ ج لا يؤ ر ف الله واليوم الآخ من ب ٦٠١٨يؤ
طر م أو خ عل التمرين السكوت عن حق لاز . لا يج ر أو السكوت ي الخ ط القول ب ب  ض

. ة لة مطلق ي ض م ف ائ ق
ن  ي وتس؛ ج ليو. ب و. دب لي ري دب لد؛ هن ي ان يارسف م. ف . إ تش ا إ لي ي ؛ كورن ا لالي ب لي ي ف

واردل
ة اة الواقعي ي الحي ن العادات ف ة تكوّ ج مذ ؟ ن ن العادات تكوّ كيف ت

تماعي  س الاج ف ة لعلم الن ي لة الأوروب ر ٢٠١٠ )١٠٠٩–٩٩٨(:٦)٤٠المج ش (; ن
ة  ي أول سن لكترون ٢٠٠٩إ

يد ف . استُ امج رن ا الب ة لهذ رب ، وليست تج ة ة عن تكون عادات سلوكي ي دان  دراسة مي
ع متاحة من النص؛ لا يصح تعميم مدة واحدة لاكتساب كل ص ومواض  من الملخ

. عادة

حوث ومي للب لس الق المج
عة الموسعة رة والمدرسة — الطب ب اس: الدماغ والعقل والخ كيف يتعلم الن

ره، ص  ث ال أ ق ت علّم وان : الت الث صل الث اصة ٧٨–٥١الف ة٧٨–٧٧ و٦٣–٦٢; خ  ؛ سن
٢٠٠٠

ثم قريب  ي موقف  ف التدرب  صل.  الف لاصة  وخ ال  ق ت والان اق  السي احث  مب رئت   قُ
ادة ر العب ث ال أ ق ت ، لا دليل على ان ادئ ه المب اد من هذ ف تراح تعليمي مست تلف اق  مخ

. امج رن ا الب وت هذ ب ا أو ث يً ائ لق ت

٢۱۹



لد الرابع س | المج ف يم الن ق حتى تست

رآن الكريم الق
 : دة ٨سورة المائ

همال إ أو  ج  ائ ت الن اء  ق ت ان ن  اركي المش لاف  خ رر  يب لا  ور.  ف ن ود  وج مع  ولو   العدل 
حقوق أحدهم.

ن ي من م المؤ ة أ ش حديث عائ
ر والصلة  اب الب ها؛ صحيح مسلم، كت ي الله عن ن رض ي من ة أم المؤ ش من حديث عائ

، رقم الحديث  ق ل الرف ض اب ف ، ب ، الرواية أ٢٥٩٤والآداب
ره. ي يع حق المتعلم أو غ ي طأ أو تض ان الخ ي ي ترك ب تض ؛ لا يق ق أصل الرف

رآن الكريم الق
 : رة ق ٢٨٠سورة الب

ال ردي من المث ارة أو حكم مالي ف ة ض لى مطالب ه المتدرب إ ار المعسر؛ لا يوج ظ ن  إ
العام.

ن ن حصي حديث عمران ب
ر،  قصي ، كتاب الت اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ن حصين رض من حديث عمران ب

، رقم الحديث  ب ن ا لم يطق قاعدا صلى على ج ذ اب إ ١١١٧ب
ة رعي ص الش ل التدريب الرخ دل وسائ ب ؛ لا تست ة صلاة المريض بحسب القدرة  صف

تصاص. دير الحالة من أهل الاخ ق أو ت
ن عباس د الله ب حديث عب

وء،  اب الوض ، كت اري خ هما؛ صحيح الب ي الله عن اس رض ن عب د الله ب من حديث عب
، رقم الحديث  وء مرة مرة اب الوض ١٥٧ب

مسائل ميع  ج اصيل  ف ت على  ا  ردً ف من ع  الموض يدل  لا  ؛  مرة مرة  وء  الوض وت  ب  ث
. الطهارة

٢٢٠



لد الرابع س | المج ف يم الن ق حتى تست

ان ن عف مان ب حديث عث
اب  ، ب ه؛ صحيح مسلم، كتاب الطهارة ي الله عن ان رض ن عف مان ب من حديث عث

وء وكماله، رقم الحديث  ة الوض ، الرواية أ٢٢٦صف
ة أو كمي الإعادات  يحول عدد  لا  عليمي  الت ق  ي التطب تمامه.  وإ وء  الوض ة   تعلم صف

ص. خ لى حكم على صلاح الش الماء إ
ن عاصم يد ب ن ز د الله ب حديث عب

، كتاب  اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ن عاصم رض يد ب ن ز د الله ب من حديث عب
، رقم الحديث  ن ق ي ك حتى يست أ من الش اب لا يتوض وء، ب ١٣٧الوض

ي ن ، ولا يغ طراب ا لاض يصً خ اق النص؛ ليس كل تكرار تش ي سي ي الحدث ف ك ف  الش
د أهل العلم. لة عن صيل المسأ ا الأصل عن تف هذ

ي هريرة ب حديث أ
ع  د ومواض ه؛ صحيح مسلم، كتاب المساج ي الله عن ي هريرة رض ب من حديث أ

ته، رقم الحديث  ان صف ي عد الصلاة وب كر ب اب الذ اب استحب ، ب  ، الرواية٥٩٧الصلاة
أ

عة مراج توقيت  أو  صي  خ الش راءة  الق هدف  النص.  ي  ف عدده  ت  ب ث د  ي مق كر   ذ
. ة ه الصف امج لا يكتسب هذ رن الب

طاب ن الخ حديث عمر ب
اب صلاة  ه؛ صحيح مسلم، كت ي الله عن طاب رض ن الخ من حديث عمر ب

، رقم الحديث ه أو مرض ام عن امع صلاة الليل ومن ن اب ج رين وقصرها، ب  المساف
٧٤٧

ميع لى ج كور؛ لا يوسع النص إ ي الوقت المذ وم ف الن ات ب ي ف ب الذ  استدراك الحز
لا دليل. اء ب أحكام القض
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ن سعد حديث سهل ب
اب  ، كتاب الصوم، ب اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ن سعد رض من حديث سهل ب

طار، رقم الحديث  يل الإف ١٩٥٧تعج
. ة ي اية تدريب من الحرمان ليست غ يادة ز روع؛ ز طر المش يل الف تعج

ن مسعود د الله ب حديث عب
، كتاب الصوم،  اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ن مسعود رض د الله ب من حديث عب

، رقم الحديث  اب يج ر إ ي ركة السحور من غ اب ب ١٩٢٢ب
عن ار  الض اع  ن الامت التدريب  دم  يستخ لا  ته؛  ق مش اق  سي ي  ف الوصال  عن  هي   الن

الطعام أو الماء.
رآن الكريم الق

آية  ، ال رة ق لى الليل ١٨٧سورة الب ام إ تمام الصي ر وإ ج لى الف رب إ ؛ الأكل والش
وحدود الله

ا تً ئ وق ش ن رعي ولا ت دم الوقت الش ر تخ كي ذ ل الت هايته. وسائ داية الصوم ون  حد ب
ديلًا. ب

ي هريرة ب حديث أ
اب هل  اب الصوم، ب ، كت اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن ي هريرة رض ب من حديث أ

تم، رقم الحديث  ا ش ذ م إ ي صائ ن ١٩٠٤يقول إ
ة يج ت ن أو  سلوكي  تمرين  ي  ف ادة  العب ل  ز ت خ تُ لا   . ب والصخ ث  الرف وترك  ام   الصي

. ة رقمي
رآن الكريم الق

آية  ، ال رة ق كمال ١٨٥سورة الب اء واليسر وإ ر، القض ، المرض والسف ان ام رمض ؛ صي
العدة
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ا للحالات رديً ا ف امج حكمً رن ع الب ام؛ لا يض ي الصي ر واليسر ف ص المرض والسف  رخ
. ة الصحي

رآن الكريم الق
 : ة وب ٦٠سورة الت

أو توى  الف ام  مق قوم  ت لا  ع  ائ الوق مع  ج ورقة   . آية ال ي  ف المحددة  كاة  الز  مصارف 
صص. كاة المتخ حساب الز

د الله ن عب ر ب اب حديث ج
اب  ، ب ه؛ صحيح مسلم، كتاب الحج ي الله عن د الله رض ن عب ر ب اب من حديث ج

ان قوله صلى الله تعالى عليه  ي ا وب حر راكب ة يوم الن ب مرة العق اب رمى ج استحب
اسككم«، رقم الحديث  وا من ذ أخ ١٢٩٧وسلم: »لت

أو املًا  ا ش هيً ق ف لًا  دلي ليس  الاستعداد  يم  ظ ن ت ي صلى الله عليه وسلم.  ب الن اسك من  المن تعلم   أصل 
. تصة هات المخ مات الج ديلًا عن تعلي ب

ن ي من م المؤ ة أ ش حديث عائ
 ، ، كتاب الرقاق اري خ ها؛ صحيح الب ي الله عن ن رض ي من ة أم المؤ ش من حديث عائ

اب القصد والمداومة على العمل، رقم الحديث  ٦٤٦٤ب
اح ج ة ن سب ا أو ن وعً ر أسب ي عش ن ؛ لا يحدد الحديث مدة اث  أصل القصد والمداومة

. ة رقمي
طاب ن الخ حديث عمر ب

دء الوحى،  ، كتاب ب اري خ ه؛ صحيح الب ي الله عن طاب رض ن الخ من حديث عمر ب
لى رسول الله صلى الله عليه وسلم، رقم الحديث  دء الوحى إ اب كيف كان ب ١ب

لف المؤ ل  وسائ من  عة  اب مت استمارة  أو  ي  تدريب تحديد هدف   . ة ي الن ار  ب اعت  أصل 
لاص. ا للإخ ارً ب ت ، وليس اخ ترحة المق

٢٢۳
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